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!A# !6=LC7IB=<C6"

" #$%&"'())*+",-'*&".*/-+*")$*"0-1+)"-2",+-&&3'-)%-2&"/-+"&1''(+4"5167'*2)"/%8*6".4")$*"

9(+)%*&"91+&1(2)")-":*6*+(8";18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*">?@""A-,B*)"C-&@"DE"F"DG@"":-+")$*"+*(&-2&"

)$()"/-88-HI")$*"'-)%-2"/-+"&1''(+4"5167'*2)"/%8*6".4")$*"A*/*26(2)"J!"#$%&'(")'*+K"H%88".*"

7+(2)*6I"(26")$*"'-)%-2"/-+"&1''(+4"5167'*2)"/%8*6".4")$*"=8(%2)%//&"J!"#$%&'(")'*,K"H%88".*"

6*2%*6@"""

!!A# M5BTJLCI67"

" L)"(88")%'*&"+*8*<(2)")-")$%&",(&*I")$*"L&&-,%()%-2"-/"0-''12%)4"M+7(2%N()%-2&"/-+"

*,-2-'%,"51&)%,*"/-+"%26%<%61(8&"(26"/('%8%*&"H%)$"8-H"(26"'-6*+()*"%2,-'*&@""A-,B*)"C-&@"D>"

F"O!"()"P">@""=+-5*,)"Q-)*"%&"("2-29(+)%&(2I"2-29+-/%)"-+7(2%N()%-2"&**B%27")-"%2,+*(&*")$*"8*<*8&"

-/"*8*,)-+(8"9(+)%,%9()%-2"('-27"%26%<%61(8&"8%<%27"%2"8-H3%2,-'*I"'-6*+()*3%2,-'*"(26"

'%2-+%)4",-''12%)%*&@""-.)"()"P"!E@""=+-5*,)"Q-)*"$(&".**2"6*<*8-9%27"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(26"

3M1)3#$*3 9+-7+('&"&%2,*"!RRG@""-.)"()"P"!S@""#$+-17$-1)")$*"9(&)"&*<*2)**2"4*(+&I"
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S"
"

=+-5*,)"Q-)*"$(&",-88*,)*6"'-+*")$(2">@?"'%88%-2"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"/+-'",%)%N*2&"

3%2,-'*"(26"'%2-+%)4",-''12%)%*&@""-.)""

*8*,)-+(8"(,)%<%)%*&"H*+*",-261,)*6"%2"9(+)2*+&$%9"H%)$"L0M;C@""-.)"()"P"!T@""U(+4*88*2"A*,B(+6"

=%))&.1+7$"-//%,*@""-.)"()"P"!>@""V2")$()",( 3+*7%&)+()%-2"

6+%<*"%2"SEEO@""-.)"()"P"!?@""A*,B(+6"%2)*26&")-"9(+)%,%9()*"%2"/1)1+*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"%2"

=*22&48<(2%(@""-.)"()"P"!D@""L)")$*"9+*&*2)")%'*I"=+-5*,)"Q-)*"%&"6*<*8-9%27"98(2&")-",-261,)"

<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"61+%27")$*"SE!S"*8*,)%-2"&*(&-2@""-.)"()"P"!G@"""

" =+%-+")-")$*"SEEO"7*2*+(8"*8*,)%-2I")$*+*"H*+*")$-1&(26&"-/"*8%7%.8*"%26%<%61(8&"+*&%6%27"%2"

L88*7$*24"0-12)4I"=*22&48<(2%(I"H$-"$(6"2-)"+*7%&)*+*6")-"<-)*@""-.)"()"P"SO@""W-)$"L0M;C"(26"

=+-5*,)"Q-)*"())*'9)*6")-"(88*<%()*")$%&"9+-.8*'".4"*X9(26%27")$*%+"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(,)%<%)%*&"%2"

L88*7$*24"0-12)4@""-.)""=+-5*,)"Q-)*"6*<*8-9*6"("<-)*+3+*7%&)+()%-2"'-6*8"%2<-8<%27")$*"1&*"-/"

9(%6",(2<(&&*+&")-"8-,()*"12+*7%&)*+*6"%26%<%61(8&"(26"(&&%&)")$*'"H%)$")$*"+*7%&)+()%-2"9+-,*&&@""

-.)"()"PP"SR3TE@""0(2<(&&*+&"H*+*"7*2*+(884"*X9*,)*6")-"6%&,1&&")$*"%'9-+)(2,*"-/"<-)%27"(26"

%&&1*&"-/"'1)1(8",-2,*+2"H$%8*"(&&%&)%27"9+-&9*,)%<*"<-)*+&"%2")$*%+"*//-+)&")-"+*7%&)*+@""-.)"()"P"T!@"""

" L0M;C"%'98*'*2)*6" 3+*7%&)+()%-2"'-6*8".4"$%+%27"9(%6",(2<(&&*+&@""

-.)"()"P"TS@"" -.)"()"PP"TTI"TOI"G!@""A1+%27")$*"

SEEO"*8*,)%-2"&*(&-2I"L0M;C"$%+*6"'-+*")$(2"TEE",(2<(&&*+&"%2"L88*7$*24"0-12)4@""-.)"()"P"T>@""

#$*",(2<(&&*+&")49%,(884"H-+B*6"&%X3$-1+"&$%/)&"(26"H*+*"9(%6"()")$*"+()*"-/"YO@EE"9*+"$-1+@""-.)"

()"P"TT@""Z(,$"*'98-4**"H(&"9(%6"-2"(2"$-1+84".(&%&"+*7(+68*&&"-/")$*"21'.*+"-/"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"&*,1+*6"61+%27")$*",-1+&*"-/"$%&"-+"$*+"&$%/)@""-.)"()"P"TG@""C-"

,-''%&&%-2"9(4'*2)&"-+"/%2(2,%(8"%2,*2)%<*&"H*+*"(H(+6*6".(&*6"-2")$*"21'.*+"-/"(998%,()%-2&"

9+-,1+*6".4"%26%<%61(8",(2<(&&*+&@""-.)"()"P"TS@""L0M;C"'*+*84"
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T"
"

)H*2)4"(998%,()%-2&"9*+"&$%/)"/-+"*(,$"*'98-4**@""-.)"()"P"TD@""#$*"(<*+(7*",(2<(&&*+",-88*,)*6"

&8%7$)84"'-+*")$(2")$%+)**2"(998%,()%-2&"9*+"&$%/)@""-.)"()"P"GE@"";-17$84"O!["-/")$*",(2<(&&*+&"

3.(&*6"*X9*,)()%-2&@""-.)"()"P"TR@""C-"*'98-4**"H(&"

)*+'%2()*6"/-+"/(%8%27")-"'**)"$%&"-+"$*+"9*+/-+'(2,*"7-(8"-2"("&%278*"-,,(&%-2@""-.)"()"P"G!@""

-99-+)12%)%*&")-"%'9+-<*")$*%+")*,$2%\1*&"/-+"*27(7%27"9-)*2)%(8"<-)*+&@""-.)"()"P"GS@""L0M;C"

&1.'%))*6"(99+-X%'()*84"GEIEEE"2*H"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&")-")$*"L88*7$*24"0-12)4"

Z8*,)%-2&"A%<%&%-2" 61+%27")$*"/%+&)")*2"'-2)$&"-/"SEEO@""-.)"()"P"TO@"""

" ,)"

,+%'%2(8"-//*2&*&"+*8()*6")-")$*"&1.'%&&%-2"-/"/+(1618*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""-.)"()"P"

GT@"":%<*"-/")$*"&*<*2"%26%<%61(8&",$(+7*6"H%)$",+%'*&"H*+*"/-+'*+"L0M;C",(2<(&&*+&@""-.)""L88"

&*<*2"%26%<%61(8&"H*+*",$(+7*6I"/0&%1'23/2I"H%)$"<%-8()%-2&"-/"S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TI"H$%,$"

9+-<%6*&_"

U#HVHWA##)C;<B<=5=<C6#C>#LKJ<?=L5=<C6"
X59#0LCO<Y<=<C6A L"9*+&-2"'(4"2-)"7%<*I"&-8%,%)"-+"(,,*9)"9(4'*2)"-+"/%2(2,%(8"
%2,*2)%<*")-"-.)(%2"("<-)*+"+*7%&)+()%-2"%/")$*"9(4'*2)"-+"%2,*2)%<*"%&".(&*6"19-2"
)$*"21'.*+"-/"+*7%&)+()%-2&"-+"(998%,()%-2&"-.)(%2*6@"
XY9#0K65;=NA L"9*+&-2"H$-"<%-8()*&"&1.&*,)%-2"J(K",-''%)&"("'%&6*'*(2-+"-/"
)$*")$%+6"6*7+**"(26"&$(88I"19-2",-2<%,)%-2I".*"&*2)*2,*6")-"9(4"("/%2*"-/"2-)"8*&&"
)$(2"Y>EE"2-+"'-+*")$(2"YSI>EE"-+")-"%'9+%&-2'*2)"/-+"2-)"8*&&")$(2"-2*"'-2)$"
2-+"'-+*")$(2"-2*"4*(+I"-+".-)$@"""

"

S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!T@""#$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"91+&1*6")$*",$(+7*&"126*+"^"!D!T".(&*6"-2"

8(271(7*",-2)(%2*6"%2")$*"+*8()*6"(//%6(<%)&"-/"9+-.(.8*",(1&*"&177*&)%27")$()")$*",$(+7*6"

%26%<%61(8&"$(6".**2"$%+*6".4"L0M;C"%2"`12*"SEEO"(26")*+'%2()*6")$+**"H**B&"8()*+"/-+"/(%8%27"

)-" "
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G"
"

" L0M;C",-''*2,*6")$%&"-//%,%(83,(9(,%)4"(,)%-2"(7(%2&)")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"(26"

2)$"

L'*26'*2)&")-")$*"a2%)*6"])()*&"0-2&)%)1)%-2@""A-,B*)"C-@"!@""M2"M,)-.*+"SDI"SEERI")$*"0-1+)"

(99+-<*6"(",-2&*2)"(7+**'*2)")$()"$(6".**2"*X*,1)*6".4"L0M;C"(26")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4@""

A-,B*)"C-@"!R@""=1+&1(2)")-")$*")*+'&"-/")$*",-2&*2)"(7+**'*2)I")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"H(&"

<-812)(+%84"6%&'%&&*6"/+-'")$%&"(,)%-2"91+&1(2)")-":*6*+(8";18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*"G!J(KJ!K@""-.)"

()"P">@""V2"*X,$(27*"/-+"$%&"6%&'%&&(8I")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"(7+**6"2-)")-"9+-&*,1)*"L0M;C"

126*+"^"!D!T"61+%27")$*"9*26*2,4"-/")$%&",(&*I"9+-<%6*6")$()"L0M;C",-2)%21*6")-",-'9*2&()*"

%)&",(2<(&&*+&"()"(2"$-1+84"+()*"+()$*+")$(2"-2")$*"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"

9+-,1+*6@!""-.)"()"P"T@""#$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"(8&-"(7+**6")-".*".-126".4")$*"%2)*+9+*)()%-2"-/"^"

!D!T"*&)(.8%&$*6".4"("/%2(8"6*)*+'%2()%-2"%2")$%&"(,)%-2@""-.)"()"P"G@""#$*"0-1+)"+*)(%2*6"

51+%&6%,)%-2"-<*+")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"-284"/-+")$*"91+9-&*"-/"*2/-+,%27")$*")*+'&"-/")$*",-2&*2)"

(7+**'*2)@""-.)"()"P">@"""

" L0M;C"(22-12,*6"-2"U(+,$"STI"SE!EI")$()"%)&"-//%,*&"%2"=%))&.1+7$"H-186".*",8-&%27"-2"

-+".*/-+*"L9+%8"!I"SE!E@""A-,B*)"C-@"T!"()"P"O@""M2"L9+%8"!>I"SE!EI"L0M;C"&-17$)"8*(<*")-"/%8*"

(2"('*26*6",-'98(%2)"91+&1(2)")-":*6*+(8";18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*"!>J(KJSK@S""-.)"()"P">@""#$*"

91+9-&*"-/")$*"9+-9-&*6"('*26'*2)"H(&")-"(66"=+-5*,)"Q-)*"(26"A*,B(+6"(&"98(%2)%//&@""-.)""

'-)%-2I"

)%(884"'--)*6")$*"

-2) 3!S@""b*"(+71*6")$()"L0M;C"2-"8-27*+"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!"#$*",$(+7*&".+-17$)"(7(%2&)")$*"&*<*2"%26%<%61(8&"126*+"^"!D!T"H*+*"(99(+*2)84"6+-99*6"(/)*+")$*"%26%<%61(8&"
(7+**6")-"*2)*+"71%8)4"98*(&"+*8()%27")-"-)$*+",$(+7*&@""A-,B*)"C-@"OS"()"P"G>@"""
S"

:ZA@";@"0VQ@"=@"!>J(KJSK@"""
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>"
"

$(6"&)(26%27"126*+"L+)%,8*"VVV")-"91+&1*")$%&"(,)%-2I"(26")$()")$*"51+%&6%,)%-2(8"6*/*,)",-186"2-)".*"

,1+*6".4")$*"(66%)%-2"-/"-)$*+"98(%2)%//&@""-.)"

" ]$-+)84"(/)*+"(")*8*9$-2*",-2/*+*2,*",-261,)*6"H%)$")$*"9(+)%*&"-2"U(4"SOI"SE!EI")$*"

S!@""A-,B*)"C-@"TD@"";18*"S!"9+-<%6*&_"

U%&5-%26*+"-/"9(+)%*&"%&"2-)"("7+-126"/-+"6%&'%&&%27"(2"(,)%-2@""M2"'-)%-2"-+"-2"
%)&"-H2I")$*",-1+)"'(4"()"(24")%'*I"-2"51&)")*+'&I"(66"-+"6+-9"("9(+)4@""#$*",-1+)"
'(4"(8&-"&*<*+"(24",8(%'"(7(%2&)"("9(+)4@"""

"

:ZA@";@"0VQ@"=@"S!@""#$*"0-1+)"9*+'%))*6"L0M;C")-"(66"=+-5*,)"Q-)*"(26"A*,B(+6"(&"98(%2)%//&"

.*,(1&*")$*"a2%)*6"])()*&"]19+*'*"0-1+)"(26")$*"a2%)*6"])()*&"0-1+)"-/"L99*(8&"/-+")$*"#$%+6"

0%+,1%)"$(6"9+*<%-1&84"+*,-72%N*6")$()";18*"S!",-186".*"1&*6"(&"("'*,$(2%&'"/-+",1+%27"

9*+,*%<*6"51+%&6%,)%-2(8"6*/*,)&@""(%4520671%%08'-0#)'9)':3;"0<"6=2112/0I"GRE"a@]@"OS?I"OTS3

OTDI"!ER"]@0)@"SS!OI"!EG"c@Z6@S6"ORT"J!RORKd">?3320%@'9)':0.%1A"0I"TGS"a@]@"G!>I"G!?3G!DI"DS"

]@0)@"GSOI"R?"c@Z6@"G>O"J!R>SKd"B23C"420'9)'(%4'D%1A%@I"!!>":@T6"S!GI"S!?3S!O"JT6"0%+@"!RRDK@"""

" L0M;C"/%8*6"%)&"('*26*6",-'98(%2)"-2"`12*"DI"SE!EI"(66%27"=+-5*,)"Q-)*"(26"A*,B(+6"

(&"98(%2)%//&@T""A-,B*)"C-@"TO"()"PP">3!E@""0-+.*))"/%8*6"$%&"(2&H*+"-2"`12*"!DI"SE!E@""A-,B*)"C-@"

TR@""M2"`184"!?I"SE!EI"0-+.*))"/%8*6"("'-)%-2"/-+"5167'*2)"-2")$*"98*(6%27&"91+&1(2)")-":*6*+(8"

;18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*"!SJ,K@""A-,B*)"C-@"GR@""L8)$-17$"0-+.*))",-2,*6*6")$()")$*"=8(%2)%//&"

$(6"&)(26%27")-",$(88*27*"^"!D!T"-2"%)&"/(,*I"$*"(+71*6")$()")$*4",-186"2-)",$(88*27*")$*"&)()1)*"

*",(&*@""A-,B*)"C-@">E"()"T3

O@""#$*"0-1+)"6*2%*6")$*"'-)%-2"%2"("'*'-+(261'"-9%2%-2"(26"-+6*+"6()*6"]*9)*'.*+"SOI"SE!E@""

:EFG('9)'E"1H%&&I"0%<%8"L,)%-2"C-@"ER3R>!I"SE!E"ec"TOO>TDTI"SE!E"a@]@"A%&)@"cZfV]"!ESDRO"

Je@A@=(@"]*9)@"SOI"SE!EK@""#$*"6*2%(8"H(&"9+*'%&*6"-2"8(271(7*"%2"E/&/<%0A'I0/&%.'9)'J%.%123'

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
T" 3!"()"P"S@"""
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?"
"

K3%#&/"0'E"55/AA/"0I"ggga@]@gggI"gggI"!TE"]@0)@"OD?I"ORTI"!D>"c@Z6@S6"D>T"JSE!EKI"*X98(%2%27"

)$()")$*"6%&)%2,)%-2".*)H**2"/(,%(8"(26"(&3

&)".*"98*(6*6"%2"(",-'98(%2) :EFG(I"SE!E"

ec"TOO>TDTI"()"h?3DI"SE!E"a@]@"A%&)@"cZfV]"!ESDROI"()"h!R3SG@"""

" L0M;C"&1.&*\1*2)84"/%8*6"/-+".(2B+19),4"(26",*(&*6"(88"-/"%)&"-9*+()%-2&@""#$*"9(+)%*&"

GI"SE!E@""A-,B*)"C-&@"?G"F"?>@""

M2"`(21(+4"!OI"SE!!I"0-+.*))" @""i-<*+2-+"#-'"

0-+.*))I"$))9_jjHHH@7-<*+2-+@&)()*@9(@1&j9-+)(8j&*+<*+@9)j,-''12%)4j7-<*+2-+g,-+.*))j!RRS?"J(&"

3,(9(,%)4"A*/*26(2)"%2"

)$%&"(,)%-2"91+&1(2)")-":*6*+(8";18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*"S>J6K@G""A-,B*)"C-@"DE"()"!I"2@"!@"";4(2"

(26")$*"=8(%2)%//&"/%8*6",+-&&3'-)%-2&"/-+"&1''(+4"5167'*2)"-2"L9+%8"!!I"SE!!@""A-,B*)"C-&@"DE"

F"DG@""M2"U(4"SDI"SE!!I"

L))-+2*4"i*2*+(8I")$*+*.4"'(B%27"$*+")$*"2*H"-//%,%(83,(9(,%)4"A*/*26(2)"%2")$%&",(&*@""

=*22&48<(2%("L))-+2*4"i*2*+(8I"$))9_jj())-+2*47*2*+(8@7-<j"J(&"<%&%)*6"-2"`12*"!GI"SE!!K@""#$*"

9(+)%*&"H*+*"(//-+6*6"(2"-99-+)12%)4")-"(6<(2,*")$*%+"+*&9*,)%<*"9-&%)%-2&"61+%27")$*",-1+&*"-/"("

$*(+%27",-261,)*6"-2"`12*"!I"SE!!@""A-,B*)"C-&@"O>"F"O?@""#$*"9*26%27"'-)%-2&"/-+"&1''(+4"

5167'*2)"(+*")$*"&1.5*,)"-/")$%&"'*'-+(261'"-9%2%-2@"""

!!!A# )=5675L7#C>#+K@<KS"

" ]1''(+4"5167'*2)"'(4"-284".*"7+(2)*6"H$*+*")$*"'-<%27"9(+)4"&$-H&")$()")$*+*"%&"2-"

7*21%2*"6%&91)*"(&")-"(24"'()*+%(8"/(,)I"(26")$()"("5167'*2)"(&"("'())*+"-/"8(H"%&"H(++(2)*6@"":ZA@"

;@"0VQ@"=@">?J(K@""=1+&1(2)")-":*6*+(8";18*"-/"0%<%8"=+-,*61+*">?I")$*"0-1+)"'1&)"*2)*+"&1''(+4"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
G"e$*2"("6*/*26(2)"&1*6"%2"$%&"-+"$*+"-//%,%(8",(9(,%)4"8*(<*&"-//%,*I"$%&"-+"$*+"&1,,*&&-+".*,-'*&")$*"2*H"-//%,%(83
,(9(,%)4"6*/*26(2)".4"-9*+()%-2"-/"8(H@"":ZA@";@"0VQ@"=@"S>J6Kd"L2;%1'9)'>%3"I">ES"a@]@"S!I"S>I"!!S"]@0)@"T>OI"!!?"
c@Z6@S6"TE!"J!RR!K@"""
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D"
"

5167'*2)"(7(%2&)"("9(+)4"H$-"/(%8&")-"'(B*"("&$-H%27"&1//%,%*2)")-"*&)(.8%&$"(2"*8*'*2)"*&&*2)%(8"

)-"$%&"-+"$*+",(&*I"(26"-2"H$%,$"$*"-+"&$*"H%88".*(+")$*".1+6*2"-/"9+--/"()")+%(8@""E%3"&%M'E"1N)'9)'

E2&1%&&I"GDD"a@]@"T!DI"TSSI"!E?"]@0)@"S>GOI"R!"c@Z6@S6"S?>"J!RO?K@""V2"*<(81()%27")$*"*<%6*2,*I"

)$*"0-1+)"'1&)"%2)*+9+*)")$*"/(,)&"%2")$*"8%7$)"'-&)"/(<-+(.8*")-")$*"2-2'-<%27"9(+)4I"6+(H%27"(88"

+*(&-2(.8*"%2/*+*2,*&"%2"$%&"-+"$*+"/(<-+@""O2&A"0'9)':H/0C&"0'P"40AQ/NI"GDO":@T6"!GGI"!GD"JT6"

0%+@"SEEDK@""#$*".1+6*2"%&"%2%)%(884"-2")$*"'-<%27"9(+)4")-"6*'-2&)+()*")$()")$*"*<%6*2,*"

,-2)(%2*6"%2")$*"+*,-+6"6-*&"2-)",+*()*"("7*21%2*"%&&1*"-/"'()*+%(8"/(,)@""E"0"AQ%0&/'9)'R?H3/#'

S%19/#%'K3%#&1/#'T'72A'E") %/")$*"

*<%6*2,*"%&"&1,$")$()"("+*(&-2(.8*")+%*+"-/"/(,)",-186"+*26*+"("/%26%27"%2"/(<-+"-/")$*"2-2'-<%27"

9(+)4@"">#71%%9@'9)'S&1"?NI"G!T":@T6"T>RI"T?T"JT6"0%+@"SEE>K@""e$*+*")$*"2-2'-<%27"9(+)4"H%88"

.*(+")$*".1+6*2"-/"9+--/"()")+%(8I")$*"'-<%27"9(+)4"'(4"'**)"%)&".1+6*2".4"&$-H%27")$()")$*"

.1+6*2"-/"9+--/@""E%3"&%M'E"1N)I"GDD"a@]@"()"TSS@""M2,*")$*"'-<%27"9(+)4"&()%&/%*&"%)&".1+6*2I")$*"

.1+6*2"&$%/)&")-")$*"2-2'-<%27"9(+)4I"H$-"'1&)"7-".*4-26"$%&"-+"$*+"98*(6%27&"(26"6*&%72()*"

&9*,%/%,"/(,)&".4")$*"1&*"-/"(//%6(<%)&I"6*9-&%)%-2&I"(6'%&&%-2&"-+"(2&H*+&")-"%2)*++-7()-+%*&"

&$-H%27")$()")$*+*"%&"("7*21%2*"%&&1*"-/"'()*+%(8"/(,)"/-+")+%(8@""-.)"()"TSG@""#$*"2-2'-<%27"9(+)4"

,(22-)"6*/*()"("H*883&199-+)*6"'-)%-2"/-+"&1''(+4"5167'*2)".4"&%'984"+*(&&*+)%27"12&199-+)*6"

/(,)1(8"(88*7()%-2&",-2)(%2*6"%2"$%&"-+"$*+"98*(6%27&@""O/33/25A'9)'B"1"?CQ'";'O%A&'EQ%A&%1I"OR!"

:@S6"G>OI"G?E"JT6"0%+@"!RORK@"""

!3A# (<?BI??<C6"

" V2")$%&"(,)%-2"/-+"%2512,)%<*"(26"6*,8(+()-+4"+*8%*/I")$*"=8(%2)%//&",$(88*27*")$*"

,-2&)%)1)%-2(8"<(8%6%)4"-/"^"!D!T@""#$*%+",8(%'&"(+*",-72%N(.8*"126*+"GS"a@]@0@"^"!ROTI"H$%,$"
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O"
"

1&(7*I"-/"(24"])()*"-+"#*++%)-+4"-+")$*"A%&)+%,)"-/"0-81'.%(I"&1.5*,)&I"-+",(1&*&")-".*"&1.5*,)*6I"

(24",%)%N*2"-/")$*"a2%)*6"])()*&"-+"-)$*+"9*+&-2"H%)$%2")$*"51+%&6%,)%-2")$*+*-/")-")$*"6*9+%<()%-2"

-/"(24"+%7$)&I"9+%<%8*7*&I"-+"%''12%)%*&"&*,1+*6".4")$*"0-2&)%)1)%-2"(26"8(H&I"&$(88".*"8%(.8*")-"

GS"a@]@0@"^"!ROT@""

>2Q%1'9)'72C0%I"GGO"a@]@"!SSI"!SRI"2@"!!I"!EE"]@0)@"S>DEI"?>"c@Z6@S6"?>T"J!ROEK@""L"98(%2)%//"

,(22-)"9+*<(%8"%2"(2"(,)%-2".+-17$)"126*+"^"!ROT"H%)$-1)"*&)(.8%&$%27"(2"126*+84%27"<%-8()%-2"-/"

("/*6*+(8",-2&)%)1)%-2(8"-+"&)()1)-+4"+%7$)@""E"33/0A'9)'E/&@'";'L21$%1'L%/CQ&AI">ET"a@]@"!!>I"!!RI"

3-/3'%26"

B"21.'";'E"?0&@'E"55/AA/"0%1A'9)'B1"40I">SE"a@]@"TRDI"GE>I"!!D"]@0)@"!TOSI"!TD"c@Z6@S6"?S?"

J!RRDKI"\1-)%27"!20/%3A'9)'O/33/25AI"GDG"a@]@"TSDI"TTEI"!E?"]@0)@"??SI"OO"c@Z6@S6"??S"J!RO?K@"""

"

E"?0&@'";'S2#125%0&"'9)'=%4/AI">ST"a@]@"OTTI"OG!I"2@">I"!!O"

]@0)@"!DEOI"!GE"c@Z6@S6"!EGT"J!RROK@""#$*":%+&)"L'*26'*2)"9+-<%6*&_"

0-27+*&&"&$(88"'(B*"2-"8(H"+*&9*,)%27"(2"*&)(.8%&$'*2)"-/"+*8%7%-2I"-+"9+-$%.%)%27"
)$*"/+**"*X*+,%&*")$*+*-/d"-+"(.+%67%27")$*"/+**6-'"-/"&9**,$I"-+"-/")$*"9+*&&I"-+"
)$*"+%7$)"-/")$*"9*-98*"9*(,*(.84")-"(&&*'.8*I"(26")-"9*)%)%-2")$*"i-<*+2'*2)"/-+"
("+*6+*&&"-/"7+%*<(2,*&@"

"

a@]@"0MC]#@I"LUZCA@"V@""#$*"A1*"=+-,*&&"08(1&*"-/")$*":-1+)**2)$"L'*26'*2)"9+-$%.%)&"("])()*"

a@]@"

0MC]#@I"LUZCA@"fVQI"^"
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R"
"

8%.*+)%*&"H$%,$"(+*"&*,1+*6")-"(88"9*+&-2&".4")$*":-1+)**2)$"L'*26'*2)"(7(%2&)"(.+%67'*2)".4"("

PQ"10Q/33'9)':32H252I"T!E"a@]@"OOI"R>I"?E"]@0)@"DT?I"OG"c@Z6@"!ERT"J!RGEK@"""

" #$*":%+&)"L'*26'*2)I"H$%,$"%&"(998%,(.8*")-")$*"])()*&".4"<%+)1*"-/")$*":-1+)**2)$"

&48<(2%("/+-'"*2(,)%27"("8(H"H$%,$"(.+%67*&"

a@]@"0MC]#@I"LUZCA@"V@""C-)$%27"%2")$*")*X)"-/"^"!D!T"91+9-+)&")-"

+*&)+(%2"-+"8%'%)"AN%%#Q@""S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TJ(K@""C*<*+)$*8*&&I")$*"]19+*'*"0-1+)"$(&"

6*)*+'%2*6")$()")$*":+**"]9**,$"08(1&*"9+-$%.%)&"("])()*"/+-'"&%72%/%,(2)84".1+6*2%27"9-)*2)%(8"

&9*(B*+&"H%)$"/%2(2,%(8"6%&%2,*2)%<*&")-"&9*(B@""S/5"0'T'S#Q?A&%18'-0#)'9)'>%5H%1A'";'&Q%'(%4'

U"1$'S&2&%'E1/5%'V/#&/5A'B"21.I">ES"a@]@"!E>I"!!>3!!OI"!!S"]@0)@">E!I"!!?"c@Z6@S6"GD?"J!RR!K@""

]%2,*")$*"(<(%8(.%8%)4"-/",-'9*2&()%-2"-/)*2"%261,*&"%26%<%61(8&")-"*27(7*"%2"*X9+*&&%<*"

(,)%<%)%*&I"("7-<*+2'*2)(8"*2)%)4"'(4"2-)"12+*(&-2(.84"%'9*6*")$*"9+-<%&%-2"-/",-'9*2&()%-2")-"

%26%<%61(8&"H$-"H%&$")-"*27(7*"%2"&1,$"(,)%<%)%*&"/-+"9(4@""I0/&%.'S&2&%A'9)'(2&/"023'P1%2A?1@'

K5N3"@%%A'I0/"0I">!T"a@]@"G>GI"G?O3GDDI"!!>"]@0)@"!EETI"!TE"c@Z6@S6"R?G"J!RR>K@""])()*3

%'9-&*6"6%&%2,*2)%<*&")-"H+%)*"-+"&9*(B"(+*",-2&)%)1)%-2(884"&1&9*,)"2-)"-284".*,(1&*")$*4"%261,*"

-.)"

()"G?R3GDE@""

*A# $OK#,C6?=<=I=<C65;#,C6?<7KL5=<C6?#'67KLZ<66<6J# """

" #$*"=8(%2)%/ >%@%1'9)'7120&I"GO?"a@]@"G!GI"!EO"]@0)@"

!OO?I"!EE"c@Z6@S6"GS>"J!ROOK@"">%@%1"%2<-8<*6"(",-2&)%)1)%-2(8",$(88*27*")-"("0-8-+(6-",+%'%2(8"

,)"-/"

,%+,18()%27"("9*)%)%-2")-"98(,*"(2"%2%)%()%<*"-2")$*".(88-)@"">%@%1I"GO?"a@]@"()"G!>3G!?@""a26*+"
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!E"
"

0-8-+(6-"8(HI"9+-9-2*2)&"-/"(2"%2%)%()%<*"H*+*"(.8*")-"$(<*"%)"98(,*6"-2")$*".(88-)"/-+"("9-918(+"

<-)*"%/")$*4",-186"&*,1+*I"H%)$%2"("9*+%-6"-/"&%X"'-2)$&I"("21'.*+"-/"&%72()1+*&"*\1(8")-">["-/"

)$*")-)(8"21'.*+"-/"%26%<%61(8&"H$-"$(6"<-)*6"/-+"(",(26%6()*"/-+")$*"-//%,*"-/"]*,+*)(+4"-/"])()*"

61+%27")$*"9+*,*6%27"7*2*+(8"*8*,)%-2@""-.)"()"G!?@""#$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&"H(&"(<(%8(.8*")-")$-&*"

H$-"H%&$*6")-"*2(,)"("2*H"8(H"-+"('*26")$*"0-8-+(6-"0-2&)%)1)%-2@""-.)"()"G!>3G!?@""#$*"

,$(88*27*6"&)()1)*"91+9-+)*6")-"9+-$%.%)")$*"9+-9-2*2)&"-/"(2"%2%)%()%<*"/+-'"9(4%27",(2<(&&*+&")-"

,%+,18()*"9*)%)%-2&@""-.)""L8)$-17$")$*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"6%6"2-)"&9*,%/%,(884"8%'%)"-+"+*&)+(%2"

&9*(B*+&")-"H(++(2)"("$*%7$)*2*6"6*7+**"-/"516%,%(8"&,+1)%24@""-.)"()"GS>@""]9*(B%27")$+-17$"

`1&)%,*"])*<*2&I"("12(2%'-1&"]19+*'*"0-1+)"*X98(%2*6_"

#$*",%+,18()%-2"-/"(2"%2%)%()%<*"9*)%)%-2"-/"2*,*&&%)4"%2<-8<*&".-)$")$*"*X9+*&&%-2"
-/"("6*&%+*"/-+"9-8%)%,(8",$(27*"(26"("6%&,1&&%-2"-/")$*"'*+%)&"-/")$*"9+-9-&*6"
,$(27*@""L8)$-17$"("9*)%)%-2",%+,18()-+"'(4"2-)"$(<*")-"9*+&1(6*"&%72()-+%*&")$()"("
9(+)%,18(+"9+-9-&(8"&$-186"9+*<(%8")-",(9)1+*")$*%+"&%72()1+*&I"$*"-+"&$*"H%88"()"
8*(&)"$(<*")-"9*+&1(6*")$*'")$()")$*"'())*+"%&"-2*"6*&*+<%27"-/")$*"91.8%,"&,+1)%24"
(26"6*.()*")$()"H-186"())*26"%)&",-2&%6*+()%-2".4")$*"H$-8*"*8*,)-+()*@""#$%&"H%88"
%2"(8'-&)"*<*+4",(&*"%2<-8<*"(2"*X98(2()%-2"-/")$*"2()1+*"-/")$*"9+-9-&(8"(26"H$4"
%)&"(6<-,()*&"&199-+)"%)@""#$1&I")$*",%+,18()%-2"-/"("9*)%)%-2"%2<-8<*&")$*")49*"-/"
%2)*+(,)%<*",-''12%,()%-2",-2,*+2%27"9-8%)%,(8",$(27*")$()"%&"(99+-9+%()*84"

"
"

-.)"()"GS!3GSS"J/--)2-)*"-'%))*6K@""b(<%27"*X98(%2*6"H$4")$*",$(88*27*6"&)()1)*"+(%&*6"

,-2&)%)1)%-2(8",-2,*+2&I")$*"]19+*'*"0-1+)"H*2)"-2")-"-.&*+<*_"

#$*"+*/1&(8")-"9*+'%)"(99*88**&")-"9(4"9*)%)%-2",%+,18()-+&"+*&)+%,)&"9-8%)%,(8"
*X9+*&&%-2"%2")H-"H(4&_"":%+&)I"%)"8%'%)&")$*"21'.*+"-/"<-%,*&"H$-"H%88",-2<*4"

)$*"(16%*2,*")$*4",(2"+*(,$@""]*,-26I"%)"'(B*&"%)"8*&&"8%B*84")$()"(99*88**&"H%88"
7(+2*+")$*"21'.*+"-/"&%72()1+*&"2*,*&&(+4")-"98(,*")$*"'())*+"-2")$*".(88-)I")$1&"
8%'%)%27")$*%+"(.%8%)4")-"'(B*")$*"'())*+")$*"/-,1&"-/"&)()*H%6*"6%&,1&&%-2@"""

"
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!!"
"

-.)"()"GSS3GST@""V)"H(&"2-)*6")$()")$*"9+-$%.%)%-2"$(6")$*"9+(,)%,(8"*//*,)"-/"+*&)+%,)%27"(,,*&&")-"

3-23-2*",-''12%,()

-.)"()"GSG@"""

" W*,(1&*")$*"&)()1)*",$(88*27*6"%2">%@%1"%'9%27*6"19-2":%+&)"L'*26'*2)"/+**6-'&"%2"(2"

(+*("%2"H$%,$",-2&)%)1)%-2(8"9+-)*,)%

3 -.)"()"

GS>@""#$*"])()*"(+71*6")$()")$*"8(H"H(&"2**6*6")-"&*,1+*"%)&"%2)*+*&)"%2"'(B%27"&1+*")$()"(2"

%2%)%()%<*"$(6"&1//%,%*2)"7+(&&3+--)&"&199-+)")-".*"98(,*6"-2")$*".(88-)I".1)")$*"]19+*'*"0-1+)"

6*)*+'%2*6")$()")$*"'%2%'1'3&%72()1+*"+*\1%+*'*2)"H(&"%)&*8/"&1//%,%*2)")-"(66+*&&")$()",-2,*+2@""

-.)"()"GS>3 7$)"9+-<%6*"("

9+-/*&&%-2(8",%+,18()-+"H%)$"(")*'9)()%-2")-"6%&+*7(+6"("6%&)%2,)"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"+*\1%+%27"$%'"

-+"$*+")-"<*+%/4")$*"(1)$*2)%,%)4"-/"(88"&%72()1+*&",-88*,)*6"-2"("9*)%)%-2I")$*"]19+*'*"0-1+)"

*X9+*&&*6"(2"12H%88%272*&&")-"(&&1'*")$()"&1,$"(",%+,18()-+I"H$-&*"(.%8%)4")-"-.)(%2"/1)1+*"

%2%)%()%<*"98(,*6"-2")$*".(88-)"/-+"9-918(+",-2&%6*+()%-2@""-.)"()"GS?@""]*9(+()*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2&"

9+-$%.%)%27"/-+7*+%*&"(26"/(8&*"&)()*'*2)&"%2",-22*,)%-2"H%)$")$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&"H*+*"/-126")-"

-")$*",%+,18()%-2"-/"

%2%)%()%<*"9*)%)%-2&@""-.)"()"GSD@""0-2&*\1*2)84I")$*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"9+-$%.%)%27")$*"9(4'*2)"-/"

9*)%)%-2",%+,18()-+&"H(&"/-126")-".*"%2"<%-8()%-2"-/")$*":%+&)"(26":-1+)**2)$"L'*26'*2)&@""-.)"()"

GSO@"""

" U-+*")$(2"("6*,(6*"(/)*+"6*,%6%27">%@%1I")$*"]19+*'*"0-1+)"(7(%2",-2&%6*+*6")$*"

B?#$3%@'9)'
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!S"
"

:5%1/#20'E"0A&/&?&/"023'=24'J"?0.2&/"08'-0#)I">S>"a@]@"!OSI"!O?3!ODI"!!R"]@0)@"?T?I"!GS"

c@Z6@S6">RR"J!RRRKI")$*"]19+*'*"0-1+)"%2<(8%6()*6")$+**"&*9(+()*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2&@""#$*"

9+-<%&%-2&"()"%&&1*"8%'%)*6")$*"9--8"-/"9*)%)%-2",%+,18()-+&")-"+*7%&)*+*6"0-8-+(6-"<-)*+&I"+*\1%+*6"

9(%6>",%+,18()-+&")-"H*(+"%6*2)%/%,()%-2".(67*&"H$%8*"&-8%,%)%27"&%72()1+*&I"(26",-'9*88*6"

9+-9-2*2)&"-/"%2%)%()%<*&")-"/%8*"+*9-+)&"&9*,%/%,(884"%6*2)%/4%27"*(,$"9(%6",%+,18()-+"(26"8%&)%27")$*"

('-12)"-/"'-2*4"9(%6")-"$%'"-+"$*+@""B?#$3%@I">S>"a@]@"()"!O?@""#$*"9+-<%&%-2"+*\1%+%27"

,%+,18()-+&")-".*"+*7%&)*+*6"<-)*+&"H(&"/-126")-".*"1

+*61,*k6l")$*"21'.*+"-/"9*+&-2&I".-)$"<-812)**+"(26"9(%6I"kH$-"H*+*l"(<(%8(.8*")-",%+,18()*"

-.)"()"!RT@""#$*"+*'(%2%27")H-"9+-<%&%-2&"H*+*"%2<(8%6()*6".*,(1&*")$*4"6%&,-1+(7*6"

9(+)%,%9()%-2"%2")$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&".4"/-+,%27"9(%6",%+,18()-+&")-"&1++*26*+")$*%+"(2-24'%)4@""-.)"

()"!RD3SEG@""c%B*")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"()"%&&1*"%2">%@%1I")$*"+*&)+%,)%-2&",$(88*27*6"%2"

B?#$3%@"H*+*"/-126")-".*"%2<(8%6"126*+")$*":%+&)"(26":-1+)**2)$"L'*26'*2)&".*,(1&*")$*4"

9+-9-2*2)&"(26")$*"(.%8%)4"-/"&1,$"9+-9-2*2)&")-"&*,1+*"*2-17$"&%72()1+*&")-"'(B*"("9(+)%,18(+"

-.)"()"!RG3!R>d">%@%1I"GO?"a@]@"()"GSS3GST@""

L8)$-17$"2-2*"-/")$*",$(88*27*6"+*&)+%,)%-2&"&9*,%/%,(884"N1"Q/H/&%."

,-2<*+&()%-2&"(26")$*"*X,$(27*"-/"%6*(&@ B?#$3%@I">S>"a@]@"()"!RS@"""

MA# $OK#0LCBK7IL5;#0C?=ILK#C>#=O<?#,5?K"""

" ;*84%27"-2")$*":%+&)"L'*26'*2)I")$*"=8(%2)%//&"91+9-+)")-",$(88*27*"^"!D!T".-)$"-2"%)&"

3DO@""#$*4"/1+)$*+"(88*7*"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
>"e$%8*"9(%6",%+,18()-+&"H*+*"+*\1%+*6")-"H*(+".(67*&".*(+%27")$*%+"2('*&I"129(%6",%+,18()-+&"H*+*"-284"+*\1%+*6")-"
H*(+".(67*&"%6*2) B?#$3%@'9)':5%1/#20'E"0A&/&?&/"023'=24'
J"?0.2&/"08'-0#)I">S>"a@]@"!OSI"!OOI"2@">I"!!R"]@0)@"?T?I"!GS"c@Z6@S6">RR"J!RRRK@"""

Case 2:09-cv-00951-NBF   Document 87    Filed 07/27/11   Page 12 of 54



!T"
"

(24",-2<%,)%-2&")$*+*126*+"/-+")$*"

,-261,)"6*&,+%.*6"%2")$*"(//%6(<%)&"-/"9+-.(.8*",(1&*"H-186"$(<*".**2",-2&)%)1)%-2(884"%2/%+'"

126*+")$*"A1*"=+-,*&&"08(1&*@?""-.)"()"P"DR@""#$*"=8(%2)%//&"&**BI"/0&%1'23/2I"("5167'*2)"6*,8(+%27"

-+6*+"*25-%2%27"%)&"*2/-+,*'*2)@""-.)"()"PP"L3W@"""

" "<%-8()%-2"-/"

^"!D!T@""#$*"(//%6(<%)"-/"9+-.(.8*",(1&*"/%8*6"%2"&199-+)"-/")$*",$(+7*"(88*7*6")$()I"-2"M,)-.*+"

STI"SEEOI"i%<2*+"$(6")-86"("6*)*,)%<*")$()"&$*"$(6".**2"$%+*6"(&"(",(2<(&&*+".4"L0M;C"%2"`12*"

SEEO"(26"/%+*6")$+**"H**B&"8()*+"/-+"/(%8%27")-"+*(,$"$*+" 3)H-"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"9*+"6(4@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"SO@""#$*"(//%6(<%)"6%6"2-)"&9*,%/%,(884"

(88*7*")$()"i%<2*+"$(6"7%<*2I"

=L@"0MC]@"]#L#@"^"

!D!TJ(K@""#$*"&)()*'*2)&",-2)(%2*6"%2")$*"9+-.(.8*3,(1&*"(//%6(<%)&"+*8()%27")-")$*"+*'(%2%27"&%X"

6*/*26(2)&"H*+*"2-)"'()*+%(884"6%//*+*2)"/+-'")$-&*",-2)(%2*6"%2")$*"9+-.(.8*3,(1&*"(//%6(<%)"

+*8()%27")-"i%<2*+@""A-,B*)"C-@"D>"()"P"G?I"2@"S@""L,,-+6%27")-")$*"=8(%2)%//&I")$*"&)()*'*2)&"/-126"

%2")$*&*"&*<*2"9+-.(.8*3,(1&*"(//%6(<%)&"6*'-2&)+()*")$()")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4",-2&)+1*6"^"!D!T"

.+-(684"*2-17$")-"9+-$%.%)"L0M;C"(26"&%'%8(+843&%)1()*6"*2)%)%*&"/+-'"6%&,$(+7%27",(2<(&&*+&"

H$-"H*+*"2-)"-.)(%2%27"("&()%&/(,)-+4"('-12)"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-@"D?"

()"T3G@""#$*%+"(&3(998%*6",$(88*27*")-"^"!D!T"%&".(&*6"-2")$*"9+*'%&*")$()"=*22&48<(2%(",(22-)"

,-2&)%)1)%-2(884"9+-$%.%)"*2)%)%*&"&1,$"(&"L0M;C"(26"=+-5*,)"Q-)*"/+-'"*'98-4%27"9(%6"

,(2<(&&*+&"(26"$-86%27")$*'")-"9+-61,)%-23.(&*6"*X9*,)()%-2&@""-.)"()"!G3!O@""#$*%+"/(,%(8"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
?"#$%&"(88*7()%-2"H(&"%2,816*6"%2".-)$")$*"-+%7%2(8"(26"('*26*6",-'98(%2)&@""A-,B*)"C-@"!"()"P"DGd"A-,B*)"C-@"TO"()"

&)()1)-+4",-2&)+1,)%-2@""A-,B*)"C-@"D?"()"!E3!T@"""
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!G"
"

,$(88*27*")-")$*"&)()1)*"%&"7+-126*6"%2")$*"%6*(")$()"=*22&48<(2%(",(22-)",-2&)%)1)%-2(884"9+-$%.%)"

)$*'"/+-'"6-%27"H$()")$*"98(%2"8(271(7*"-/"^"!D!T"9+-&,+%.*&@""-.)"()"S!3ST@"""

" #$%&"'())*+",-'*&".*/-+*")$*"0-1+)"%2"("+()$*+"121&1(8"9-&)1+*@""V2"8%7$)"-/")$*",-2&*2)"

(7+**'*2)"*X*,1)*6".4"L0M;C"(26")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4I")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"%&"2-"8-27*+"("

6*/*26(2)"%2")$%&"(,)%-2@""A-,B*)"C-@"!R"()"P">@""U-+*-<*+I"L0M;C"%&"2-"8-27*+"("98(%2)%//"%2")$%&"

,(&*".*,(1&*"-/"%)&".(2B+19),4"(26",-2&*\1*2)",*&&()%-2"-/"-9*+()%-2&@""A-,B*)"C-&@"?G"F"?>@""

#$*"L))

A%&)+%,)"L))-+2*4I"&%2,*"2*%)$*+"-/")$*"9(+)%*&")-")$*"126*+84%27"6%&91)*"(+*"9+*&*2)84".*/-+*")$*"

0-1+)@""A-,B*)"C-@"D!"()"!O3SE@""A1+%27")$*",-1+&*"-/")$*"$*(+%27",-261,)*6"-2"`12*"!I"SE!!I")$*"

A*91)4"L))-+2*4"i*2*+(8",-2,*6*6")$()"^"!D!T"H-186".*"12,-2&)%)1)%-2(8"%/"%)"H*+*")-".*"

,-2&)+1*6".+-(684"*2-17$")-"9+-$%.%)"=+-5*,)"Q-)*"J-+"("&%'%8(+843&%)1()*6"-+7(2%N()%-2K"/+-'"

9(4%27",(2<(&&*+&"-2"(2"$-1+84".(&%&"(26")*+'%2()%27")$*'"/-+"/(%8%27")-"&*,1+*"(2"(,,*9)(.8*"

21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-@"O?"()"GDI"O>@""b*"(8&-"&)()*6"-2")$*"+*,-+6"

)$()")$%&"9-&%)%-2"H(&",-2&%&)*2)"H%)$")$*"<%*H&"-/")$*"L))-+2*4"i*2*+(8I"H$-"$(6",-''*2,*6"

$*+"61)%*&"&1.&*\1*2)")-")$*"'-&)"+*,*2)"/%8%27&"%2")$%&",(&*@""-.)"()"G@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"

)$%&"0-1+)"

$(&"2-"51+%&6%,)%-2")-"9+-<%6*"&1,$"(2"-9%2%-2@""A-,B*)"C-@"OE"()"!G@""]$*"6-*&"2-)"\1*&)%-2")$*"

&)(26%27"-/")$*"=8(%2)%//&")-",$(88*27*"^"!D!T"-2"%)&"/(,*@""-.)"""

" V2"("6*,8(+()%-2"6()*6"L9+%8"!EI"SE!!I"U%,$(*8"]8()

A%+*,)-+I"&)()*6")$()"=+-5*,)"Q-)*"%&"(,)%<*84"6*<*8-9%27"98(2&")-",-261,)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"

%2"=*22&48<(2%("61+%27")$*"SE!S"*8*,)%-2"&*(&-2@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"?I"P"R@""b*"6*,8(+*6")$()I"()"

("'%2%'1'I"=+-5*,)"Q-)*"H%88"9(4",(2<(&&*+&"-2"(2"$-1+84".(&%&"(26"*&)(.8%&$"9+-61,)%<%)4"7-(8&"
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!>"
"

/-+"'-)%<()%-2(8"91+9-&*&@""-.)"()"OI"P"ST@""]8()*+"/1+)$*+"(&&*+)*6")$()"%/"9(4%27",(2<(&&*+&".(&*6"

-2")$*"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"9+-,1+*6"H*+*"6**'*6")-".*"

H-186"H(2)")-"(6-9)")$()"9(4'*2)"&4&)*'@""-.)"()"OI"P"SG"J*'9$(&%&"-'%))*6K@"""

" &()%&/4")$*"51+%&6%,)%-2(8"

+*8%*/"&-17$)"%&"9+-&9*,)%<*"%2"2()1+*@""R1%AH@&%1@'";'(%4'D%1A%@'";'&Q%'F1&Q"."M'R1%AH@&%1/20'

EQ?1#Q'9)'J3"1/"I"GE":@T6"!G>GI"!G?S"JT6"0%+@"!RRGK@""V2"-+6*+")-"*&)(.8%&$")$*"*X%&)*2,*"-/"("8%<*"

("98(%2)%//"'1&)"6*'-2&)+()*")$()_"J!K"$*"-+"&$*"$(&"&1//*+*6I"-+"%&"(.-1)"

/)%)I"(2"%2<(&%-2"-/"("8*7(884"9+-)*,)*6"%2)*+*&)")$()"%&".-)$"J(K"

,-2,+*)*"(26"9(+)%,18(+%N*6"(26"J.K"(,)1(8"-+"%''%2*2)I"(26"2-)"'*+*84",-25*,)1+(8"-+"

$49-)$*)%,(8Kd"JSK")$*+*"%&"(",(1&(8"+*8()%-2&$%9".*)H**2"$%&"-+"$*+"%251+4"(26")$*"(88*7*6",-261,)"

-/")$*"6*/*26(2)d"(26"JTK"%)"%&"8%B*84")$()")$*"%251+4"H-186".*"+*6+*&&*6".4"("5167'*2)"+*26*+*6"%2"

$%&"-+"$*+"/(<-+@""=?W20'9)'!%;%0.%1A'";'O/3.3/;%I">EG"a@]@">>>I">?E3>?!I"!!S"]@0)@"S!TEI"!!R"

c@Z6@S6"T>!"J!RRSK@""V2"(",(&*"%2<-8<%27"("9+*3*2/-+,*'*2)"/(,%(8",$(88*27*")-"("&)()1)*"(88*7*6"

)-".*"%2"<%-8()%-2"-/")$*"

,(2"&()%&/4")$*"%251+43%23/(,)"+*\1%+*'*2)@""R%2#Q3?5'9)'

E/&@'";'U"1$I"TTT":@T6"GSRI"GT>"JT6"0%+@"SEETK@""e$*+*"("&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"%'98%,()*&":%+&)"

L'*26'*2)"+%7$)&I")$*+*"%&"("6(27*+"

+*/+(%2"/+-'"*27(7%27"%2",-2&)%)1)%-2(88439+-)*,)*6"(,)%<%)%*&"+()$*+")$(2"+12")$*"+%&B"-/".*%27"

9+-&*,1)*6@""B1"2.1/#$'9)'F$32Q"52I"G!T"a@]@"?E!I"?!SI"RT"]@0)@"SREOI"TD"c@Z6@S6"OTE"J!RDTK@""

3

V/1C/0/2'9)':5%1/#20'B""$A%33%1A':AA"#/2&/"08'
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!?"
"

-0#)I"GOG"a@]@"TOTI"TRTI"!EO"]@0)@"?T?I"RO"c@Z6@S6"DOS"J!ROOK@""L8)$-17$")$*"L))-+2*4"i*2*+(8"

+*5*,)&")$*"%6*(")$()"^"!D!T"9+-$%.%)&"=+-5*,)"Q-)*"(26"&%'%8(+843&%)1()*6"*2)%)%*&"/+-'"$-86%27"

$-1+84",(2<(&&*+&")-"9+-61,)%-23.(&*6"*X9*,)()%-2&I"&$*"6-*&"2-)"&177*&)")$()"%26%<%61(8&"H$-"

(,)1(884"

A-,B*)"C-@"OE"()"!E3!G@""L",(1&(8"

+*8()%-2&$%9"*X%&)&".*)H**2")$*")$+*()"-/"9+-&*,1)%-2"126*+"^"!D!T"(26")$*"'(22*+"%2"H$%,$"

=+-5*,)"Q-)*"98(2&")-"9(4"%)&",(2<(&&*+&"%2"SE!S@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"O3RI"PP"ST3SO@""

:1+)$*+'-+*I"(2"-+6*+"*25-%2%27")$*"*2/-+,*'*2)"-/"^"!D!T"H-186",8*(+84"+*6+*&&")$*"

,-2&)%)1)%-2(8"%251+4"(88*7*6@""L,,-+6%2784I")$*"0-1+)"$(&"&1.5*,)3'())*+"51+%&6%,)%-2")-"*2)*+)(%2"

"

" L&"2-)*6"*(+8%*+I")$*"L))-+2*4"i*2*+(8"(+71*&")$()")$%&"0-1+)",(22-)"9+-<%6*")$*"=8(%2)%//&"

L))-+2*4@""A-,B*)"C-@"OE"()"!G@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"%&",-++*,)"%2"$*+".*8%*/")$()"/*6*+(8",-1+)&"

>/#Q/C20'9)'="0CI"G?T"a@]@"!ETSI"!EG!3

!EGSI"!ET"]@0)@"TG?RI"DD"c@Z6@S6"!SE!"J!ROTK@""a26*+")$*"9+*,%&*",%+,1'&)(2,*&"-/")$%&",(&*I"

$-H*<*+I",-2&)%)1)%-2(8",-2&%6*+()%-2&"'1&)".*"/(,)-+*6"%2)-")$*"\1*&)%-2"-/"$-H"^"!D!T"&$-186"

.*",-2&)+1*6@""V26**6I")$*"L))-+2*4"i*2*+(8",-2,*6*&")$()")$*"&)()1)*"H-186".*"12,-2&)%)1)%-2(8"%/"

%)"H*+*")-".*"%2)*+9+*)*6".+-(684"*2-17$")-"9+-$%.%)")$*")*+'%2()%-2"-/"129+-61,)%<*"$-1+84"

*'98-4**&@""A-,B*)"C-@"O?"()"GDI"O>@""

&)()1)*"%&"/(,%(884"%2<(8%6"%/"%)"9+-$%.%)&"("&1.&)(2)%(8"('-12)"-/" ""I0/&%.'S&2&%A'

9)'O/33/25A

H$*)$*+"("&)()1)*"+*(,$*&")--"/(+"H%)$-1)"/%+&)"B2- -.)"()"SRT@""
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!D"
"

W*,(1&*")$*"0-1+)"'1&)"(&,*+)(%2")$*"+*(,$"-/"^"!D!T"%2"-+6*+")-"6*)*+'%2*"H$*)$*+"%)"%&"

)-")$*",-'9*)%27"%2)*+9+*)()%-2&"-/")$*"&)()1)-+4"8(271(7*"9-&%)*6".4")$*"9(+)%*&"%2")$%&",(&*@"""

,A# $OK#,C6?=LIB=<C6#C>#U#HVHWX59"""

"

O/33/25AI">>T"a@]@"()"SRT@""#$*"8(271(7*"()"%&&1*"%&"

-+"/%2(2,%(8"%2,*2)%<*")-"-.)(%2"("<-)*+"+*7%&)+()%-2"%/")$*"9(4'*2)"-+"/%2(2,%(8"%2,*2)%<*"%&".(&*6"

19-2")$*"21'.*+" D""S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TJ(K@""#$*"

(//%6(<%)"-/"9+-.(.8*",(1&*"/%8*6"%2"&199-+)"-/")$*",+%'%2(8",$(+7*&".+-17$)"(7(%2&)"i%<2*+"

&177*&)&")$()")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"%2)*+9+*)*6"^"!D!TJ(K")-"9+-$%.%)"(2"*2)%)4"&1,$"(&"L0M;C"

/+-'"6%&,$(+7%27"(",(2<(&&*+"/-+"/(%8%27")-"'**)"9+-61,)%-23.(&*6"*X9*,)()%-2&@""A-,B*)"C-@"DD3

,-2&)+1*"^"

!D!TJ(K"(&".+-(684"(&")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"6%6"%2"6*)*+'%2%27"H$*)$*+")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"

%&"/(,%(884",-2&)%)1)%-2(8@""A-,B*)"C-@"D?"()"!E3!T@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"6%&(<-H&")$%&"9+-9-&*6"

,-2&)+1,)%-2"-/")$*"&)()1)*@""A-,B*)"C-@"D!"()"SE3ST@""]$*",-2,*6*&")$()"^"!D!TJ(K"H-186".*"

12,-2&)%)1)%-2(8"%/"%)"H*+*")-".*",-2&)+1*6"%2")$*"'(22*+"9-&%)*6".4")$*"=8(%2)%//&@""A-,B*)"C-@"OE"

()"!Td"A-,B*)"C-@"O?"()"GDI"O>@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8",-2)*26&")$()")$*"&)()1)-+4"8(271(7*"

&$-186".*"+*(6")-"9+-$%.%)"-284")$*"1&*"-/" 3 -)*+3

+*7%&)+()%-2",-2)*X)@""A-,B*)"C-@"OE"()"!E3!G@"""

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
D"#$*"98(%2"8(271(7*"-/"^"!D!TJ(K")(+7*)&"#"0.?#&"J/)%)I")$*"7

N?1%'AN%%#Q@""S>"
=L@"0MC]@"]#L#@"

B1"2.1/#$'9)'F$32Q"52I"G!T"a@]@"?E!I"?!>I"RT"]@0)@"SREOI"TD"
c@Z6@S6"OTE"J!RDTK@"""
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!O"
"

"

('.%71-1&"/*6*+(8"&)()1)*&"+(%&*"7+(<*",-2&)%)1)%-2(8",-2,*+2&@""I0/&%.'S&2&%A'9)'X6E/&%5%0&'

V/.%"8'-0#)I">!T"a@]@"?GI"DOI"!!>"]@0)@"G?GI"!TE"c@Z6@S6"TDS"J!RRGKJ+*'(+B%27")$()"%)"%&"

#$%&",(2-2"%&"("+18*"

-/"&)()1)-+4",-2&)+1,)%-2",-12&*8%27")$()" ('.%71-1&"&)()1)-+4"8(271(7* &)+1*6"%2"

,-2/-+'%)4"H%)$",-2&)%)1)%-2(8"+*\1%+*'*2)&@""J%.%123'E"55?0/#2&/"0A'E"55/AA/"0'9)'J"M'

P%3%9/A/"0'S&2&/"0A8'-0#)I"ggga@]@"gggI"gggI"!SR"]@0)@"!OEEI"!O!!I"!DT"c@Z6@S6"D

(")--8"/-+",$--&%27".*)H**2",-'9*)%27"98(1&%.8*"%2)*+9+*)()%-2&"-/"("&)()1)-+4")*X)I"+*&)%27"-2")$*"

+*(&-2(.8*"(&&1'9)%-2")$()"0-27+*&&"6%6"2-)"%2)*26")$*"(8)*+2()%<*"H$%,$"+(%&*&"&*+%-1&"

E321$'9)'>21&/0%<I">GT"a@]@"TD!I"TO!I"!S>"]@0)@"D!?I"!?E"c@Z6@S6"DTG"

-.)"()"TO>@"" I0/&%.'S&2&%A'

I">TS"a@]@"GOTI"GRGI"!S!"]@0)@"!D!!I"!GR"c@Z6@S6"DSS"

JSEE!K@""L"/*6*+(8",-1+)"$(&"2-"(1)$-+%)4")-"+*H+%)*"(2"12('.%71-1&"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"%2"-+6*+"

)-"&1&)(%2"%)&"<(8%6%)4"-+"(<-%6"("6%//%,18)",-2&)%)1)%-2(8"\1*&)%-2@""G%0"'9)':E=II">S!"a@]@"OGGI"

OOG3OO>I"!!D"]@0)@"STSRI"!TO"c@Z6@S6"ODG"J!RRDK@"""

"

8*7 :1/<"020A';"1'F;;/#/23'K0C3/AQ'9)':1/<"02I">SE"a@]@"GTI"GOI"!!D"]@0)@"!E>>I"!TD"

c@Z6@S6"!DE"J!RRDK@""e$*2"(",$(88*27*"%&".+-17$)"(7(%2&)"("&)()*"&)()1)*")$()"$(&".**2"

(1)$-+%)()%<*84",-2&)+1*6" 1+)"%&".-126".4")$()"

,-2&)+1,)%-2"%2"6*)*+'%2%27"H$*)$*+")$*"&)()1)*"<%-8()*&")$*"0-2&)%)1)%-2@""(%4'U"1$'9)'J%1H%1I"
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!R"
"

G>O"a@]@"DGDI"D?RI"2@"SGI"!ES"]@0)@"TTGOI"DT"c@Z6@S6"!!!T"J!ROSK@""#$%&"0-1+)"%&"(H(+*"-/"2-"

6*,%&%-2".4"("=*22&48<(2%(",-1+)"6*8%2*()%27")$*"&,-9*"-/"^"!D!TJ(K@O""

,-2&)+1,)%-2"-+"9+(,)%,*")-"H$%,$")$*"8(H"%&" B1"40'9)'E/&@'";'R/&&AH?1CQI">O?"

:@T6"S?TI"SDG"JT6"0%+@"SEERKI"\1-)%27"E/&@'";'=2$%4"".'9)'R32/0'!%23%1'R?H3/AQ/0C'E")I"GO?"

a@]@"D>EI"DDEI"2@"!!I"!EO"]@0)@"S!TOI"!EE"c@Z6@S6"DD!"J!ROOKJ%2)*+2(8"\1-)()%-2"'(+B&"-'%))*6K@""

:*6*+(8",-1+)&"7*2*+(884",-2&)+1*"&)()*"&)()1)*&")-"(<-%6",-2&)%)1)%-2(8"6%//%,18)%*&"H$*2*<*+"%)"%&"

+*(&-2(.84"9-&&%.8*")-"6-"&-@""!29%&'9)'E/&@'";'E3%9%320.I"G>?":@T6">GRI">>G"J?)$"0%+@"SEE?K@""

C-2*)$*8*&&I"(" )-",-2/-+'"%)")-",-2&)%)1)%-2(8"

:5%1/#20'B""$A%33%1A':AA"#/2&/"0I"GOG"a@]@"()"TRD@"""

" #$*"=*22&48<(2%("i*2*+(8"L&&*'.84"$(&"&9*,%/%,(884"*2(,)*6"("+18*"-/"&)()1)-+4"

=L@"0MC]@"]#L#@"^"!RSSJTK@""#$*"=*22&48<(2%(",-1+)&"(9984")$*",(2-2"-/",-2&)%)1)%-2(8"

(<-%6(2,*"H$*2")$*"<(8%6%)4"-/"(2"('.%71-1&"=*22&48<(2%("&)()1)*"%&"6+(H2"%2)-"\1*&)%-2@""

>21@320.'E2A?23&@'E")'9)'F.@AA%@'E"0&12#&/0C'E"1N)I"ORG"L@S6"D>EI"D>D"J=(@]19*+@0)@"SEE?K@""

V2"(66%)%-2I")$*"i*2*+(8"L&&*'.84"$(&"*X9+*&&84"

=L@"0MC]@"]#L#@"

('.%71-1&"8(271(7*"6*/%2%27"(",+%'%2(8"

-//*2&*"&$-186"2-)".*",-2&)+1*6".+-(684@""E"55"04%23&Q'9)'712Q25I"R"L@T6"!R?I"SESI"2@"!T"J=(@"

SE!EK@""V2")$%&"<*%2I")$*"=*22&48<(2%("]19+*'*"0-1+)"$(&"*X98(%2*6")$()"

,-2,*+2%27")$*"9+-9*+"&,-9*"-/"("9*2(8"&)()1)*I"%)"%&")$*"(,,1&*6"H$-"&$-186"+*,*%<*")$*".*2*/%)"-/"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
O"]*,)%-2"!D!T"H(&"&%72*6"%2)-"8(H".4"i-<*+2-+"U(+B"]@"],$H*%B*+"-2":*.+1(+4"!TI"SEES@""SEES"=(@"c(H&"TI"^"
!D!T@""V)"H(&",-9%*6"<*+.()%'"/+-'"("9+*<%-1&"&)()1)*"&%72*6"%2)-"8(H".4"i-<*+2-+"#$-'(&"`@";%67*"-2"`12*"TEI"
!RR>@""!RR>"=(@"c(H&"S>I"^"!>!T"J9+*<%-1&84",-6%/%*6"()"S>"=L@"]#L#@"^"R?!@!>!TK@""#$*"0-1+)"%&"(H(+*"-/"2-"
516%,%(8"6*,%&%-2"%2)*+9+*)%27"^"!D!T"-+"%)&"&)()1)-+4"9+*6*,*&&-+@"""
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SE"
"

E"55"04%23&Q'9)'B""&QI"D??"L@S6"OGTI"OG?"J=(@"SEE!K@""#$*"'*(2%27"(26"&,-9*"

-/"^"!D!TJ(K"'1&)".*"(&,*+)(%2*6"%2"8%7$)"-/")$*&*"8*7(8"9+%2,%98*&@"""

" "

%'9-+)(2,*")-"8-H3

)+4%27")-",-2<%2,*"12+*7%&)*+*6"%26%<%61(8&")-",-'98*)*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""A-,B*)"

C-@"DD3!"()"DI"P"!T@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"6-*&"2-)"6%&91)*"

F"O!"()"P"T!@""

9-8%)%,(8",$(27*")$()"%&"(99+-9+%() >%@%1I"GO?"a@]@"()"

GS!3GSS@""L8)$-17$"^"!D!TJ(K"6-*&"2-)"&9*,%/%,(884"9+-$%.%)"9-8%)%,(8"&9**,$I"%)"%&"&1.5*,)")-"

516%,%(8"&,+1)%24"126*+")$*":%+&)"L'*26'*2)")-")$*"*X)*2)")$()"%)".1+6*2&")$*"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"

*27(7*6"%2".4")$*"=8(%2)%//&@""-.)"()"GSG@""]%2,*"^"!D!TJ(K"%'98%,()*&"%'9-+)(2)",-2&)%)1)%-2(8"

)-"("2(++-H%27",-2&)+1,)%-2@""B1"40I">O?":@T6"()"SDG@"""

" #$*"

()"!E3!T@""#$*4"7-"-2")-"(+71*")$()")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2I"H$*2",-2&)+1*6"%2")$%&"'(22*+I"

'(B*&"%)"%2/*(&%.8*"/-+"*2)%)%*&"&1,$"(&"L0M;C"(26"=+-5*,)"Q-)*")-",-261,)"9(%6"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"6+%<*&@""-.)"()"!G3!O@""V2"&199-+)"-/")$*%+"9-&%)%-2I")$*"=8(%2)%//&"+*84"-2"8(&)"4*(+ &"

]19+*'*"0-1+)"6*,%&%-2"%2"I0/&%.'S&2&%A'9)'S&%9%0AI"ggga@]@gggI"!TE"]@0)@"!>DDI"!D?"c@Z6@S6"

GT>"JSE!EK@""V2"S&%9%0AI")$*"]19+*'*"0-1+)"*X98(%2*6")$()"("/*6*+(8",-1+)"*2)*+)(%2%27"("

,-2&)%)1)%-2(8",$(88*27*")-"("8(H",(22-)"+*H+%)*"12('.%71-1&"&)()1)-+4"9+-<%&%-2&"%2"-+6*+")-"

9+*&*+<*")$*'@""S&%9%0AI"!TE"]@0)@"()"!>OO3!>RS@"""
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S!"
"

" #$*"(+71'*2)"(6<(2,*6".4")$*"=8(%2)%//&"%&"129*+&1(&%<*I"(26")$*"+*8%(2,*")$()")$*4"98(,*"

-2"S&%9%0A"%&"'%&98(,*6@""

-.)""V2"8%7$)"-/")$*%+",-2)*2)%-2")$()")$*",$(88*27*6"&)()1)-+4"

9+-<%&%-2"/A"('.%71-1&I"%)"%&"6%//%,18)")-"/()$-'"$-H")$*"=8(%2)%//&".*8%*<*")$()"S&%9%0A"$*89&")$*%+"

,(&*"H%)$"+*&9*,)")-")$*"%&&1*"-/"&)()1)-+4"%2)*+9+*)()%-2@""#$*"&)()1)*"()"%&&1*"%2"S&%9%0A"H(&"0"&"

('.%71-1&"(26I")$*+*/-+*I"0"&"&1&,*9)%.8*")-"("'-+*"2(++-H",-2&)+1,)%-2@""S&%9%0AI"!TE"]@0)@"()"

"

(88I"%)"%&"25H/C?"?A"&)()1)-+4"8(271(7*"J+()$*+")$(2"?025H/C?"?A"&)()1)-+4"8(271(7*K")$()"&$-186"

J"M'P%3%9/A/"0'S&2&/"0AI"!SR"

]@0)@"()"!O!!@""#$*"(+71'*2)"91)"/-+)$".4")$*"=8(%2)%//&",-2,*+2%27")$*"(88*7*6"('.%71%)4"-/"^"

!D!TJ(KI"%/"(,,*9)*6".4")$*"0-1+)I"H-186",-12&*8"%2";29"1"-/"("6*)*+'%2()%-2")$()")$*"&)()1)-+4"

E321$I">GT"a@]@"()"TO>"

J6*&,+%.%27")$*",(2-2"-/",-2&)%)1)%-2(8"(<-%6(2,*"(&"("'*(2&"-/",$--&%27".*)H**2",-'9*)%27"

"

"

3 &@""A-,B*)"C-@"OE"()"!T@""]$*"

(&&*+)&")$()"%)"6-*&"2-)"9+-$%.%)" -.)""

9+-9-&*6",-2&)+1,)%-2"-/"^"!D!TJ(KI"%)"H-186"2-)".*"128(H/18"/-+"

(2"*'98-4%27"*2)%)4")-")*+'%2()*"(",(2<(&&*+"/-+"/(%8%27")-"&*,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"61+%27")$*",-1+&*"-/"("&%278*"&$%/)I"9+-<%6*6")$()")$*",(2<(&&*+"%&"

9+-9*+84"9(%6"$%&"-+"$*+"$-1+84"H(7*"/-+",-'98*)%27")$()"&$%/)@""A-,B*)"C-@"O?"()"??3?D@""#-"91)"%)"
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SS"
"

'-+*",-2,+*)*84I")$*"L))-+2*4"i*2*+(8"6-*&"2-)".*8%*<*")$()"^"!D!TJ(K"9+-$%.%)*6"L0M;C"/+-'"

3!"()"SO@"""

" #$*"8(271(7*"-/"^"!D!TJ(K"9+-$%.%)&"-284")$*"7%<%27I"&-8%,%)()%-2"-+"(,,*9)(2,*"-/"("

N2@5%0&"-+";/020#/23'/0#%0&/9%")-"-.)(%2"("<-)*+"+*7%&)+()%-2"%/")$*"N2@5%0&"-+"/0#%0&/9%"%&".(&*6"

=L@"0MC]@"]#L#@"^"

!D!TJ(KJ*'9$(&%&"(66*6K@""V)"&(4&"2-)$%27"(.-1)")$*",%+,1'&)(2,*&"%2"H$%,$"(2"*'98-4*+"'(4"

./A#Q21C%"(2"*'98-4**@""])()1)*&"7-<*+2%27")$*"*'98-4*+j*'98-4**"+*8()%-2&$%9"-+6%2(+%84"+*/*+"

?STJ(KJ!Kd"GS"a@]@0@"^^"SEEE*3SJ(KJ!KI"!S!!SJ(Kd"GT"=L@"]#L#@"^"R>>J(K@""#$*4"6-"2-)"*\1()*"(2"

"H%)$")$*"<*+4"%M/A&%0#%"-/")$*"*'98-4'*2)"+*8()%-2&$%9@""-.)"""

" L")49%,(8"*'98-4'*2)"+*8()%-2&$%9",-2&%&)&"-/"(",-2)+(,)1(8"*27(7*'*2)"%2<-8<%27")$*"

#$*"+*8()%-2&$%9"%&"6*9*26*2)"19-2".-)$"&%6*&"

-/")$%&".(+7(%2*63/-+"*X,$(27*@""SQ?NN'9)'I0%5N3"@5%0&'E"5N%0A2&/"0'B"21.'";'G%9/%4I"!O"

9(4'*2)"/-+"&*+<%,*&"+*26*+*6",+*()*&"("+*(8"(26"&1.&)(2)%(8"9+*&&1+*"19-2"(2"*'98-4**")-"

)

*'98-4'*2)"%&"&)%88"*2)%)8*6")-".*"9(%6"/-+"(24"&*+<%,*&"+*26*+*6"9+%-+")-")$*"&*9(+()%-2@""GT"=L@"

]#L#@"^"S?E@>J(Kd"S?33/920'9)'EQ21&4%33'-09%A&5%0&'R21&0%1A8'=RI"ODT"L@S6"D!EI"D!?"

=L@"]#L#@"^"S?E@!"

%&'A%Y)

H%)$-1)"+*7(+6")-"H$*)$*+"&1,$"*(+2%27&"(+*"6*)*+'%2*6"-2")$*".(&%&"

,-''%&&%-2"-+" =L@"]#L#@"^"S?E@S(@"";*7(+68*&&"-/"$-H"

%)"%&",(8,18()*6I"
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ST"
"

V)"6-*&"2-)"*2,-'9(&&")$*"*2)%+*",-2)+(,)1(8"+*8()%-2&$%9@""G"#$'9)'I0%5N3"@5%0&'E"5N%0A2&/"0'

B"21.'";'G%9/%4I"?"L@T6"?G?I"?GR3?>E"J=(@0-''H@0)@"SE!EK@"""

" #$%&"&('*"8%2*"-/"+*(&-2%27"(998%*&")-")

+*/*+*2,*6"%2"^"!D!TJ(K")+%77*+&"(",-++*&9-26%27"(,)%-2"-2")$*"9(+)"-/"(",(2<(&&*+"J/)%)I")$*"

=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TJ(K@""V)"6-*&"2-)"(,,-12)"/-+"

)$*"*2)%+*"*27(7*'*2)@""R%C125'9)'L%1./#QI">TE"a@]@"S!!I"S!OI"!SE"]@0)@"S!GTI"!GD"c@Z6@S6"!?G"

3/-+3&*+<%, ;/020#/23'/0#%0&/9%"%&")-"9+-<%6*"'-+*",(+*I"2-)"

8*&&I"&-"8-27"(&"N2@5%0&"% /0#%0&/9%")-"9*+/-+'"

,*+)(%2")(&B&"H%)$%2")$*",-2)*X)"-/"(2"*'98-4'*2)"+*8()%-2&$%9",(22-)".*"*\1()*6"H%)$")$*"

#"0&/0?%.'%M/A&%0#%"-/")$*"+*8()%-2&$%9"%)&*8/@""

1&*6")-"/(,%8%)()*")$*"&%15/02&/"0"-/"(2"*'98-4'*2)"+*8()%-2&$%9@""="#$Q%%.'E"1N)'9)'SN/0$I">!D"

a@]@"OOSI"OO>I"!!?"]@0)@"!DOTI"!T>"c@Z6@S6"!>T"J!RR?Kd'D"Q0A"0'9)'I0%5N3"@5%0&'

E"5N%0A2&/"0'B"21.'";'G%9/%4I"O?R"L@S6"!ER>I"!!!O"J=(@0-''H@0)@"SEE>K@"""

" ]*,)%-2"!D!TJ(K"%&"2-)"8%B*")$*"M$%-"&)()1)*"()"%&&1*"%2"E/&/<%0A';"1'P2M'G%;"15'9)'!%&%1AI"

>!O":@T6"TD>I"TDD"J?)$" (88"9(4"(24"-)$*+"9*+&-2"

/-+",-88*,)%27"&%72()1+*&"-2"*8*,)%-23+*8()*6"9*)%)%-2&"-+"/-+"+*7%&)*+%27"<-)*+&"*X,*9)"-2")$*".(&%&"

!%&%1AI")$*"a2%)*6"])()*&"0-1+)"-/"L99*(8&"/-+")$*"]%X)$"0%+,1%)"%2)%'()*6"

)$()")$*"&)()1)*",-186".*"%2)*+9+*)*6")-"9+-$%.%)")$*")*+'%2()%-2"-/"(2"129+-61,)%<*"*'98-4**@""

!%&%1A

2-)",-88*,)"*2-17$"&%72()1+*&".*,(1&*I"(7(%2I")-"*(+2"("H(7*"J(26"B**9")$*"5-.K")$*",%+,18()-+"

H-18 K@""#$*"M$%-"

&)()1)*I"$-H*<*+I"6*/%2*6")$*"+*8*<(2)",+%'%2(8"-//*2&*".4"+*/*+*2,*")-"H$()"H(&"N%15/&&%."+()$*+"

)$(2".4"+*/*+*2,*")-"H$()"H(&"N1"Q/H/&%.@""-.)"()"TO>3TOD@""V)"-.<%-1&84"9+-&,+%.*6"(2"12&9*,%/%*6"
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SG"
"

(26"%26*/%2%)*"+(27*"-/",-261,)@""-.)""]*,)%-2"!D!TJ(K"6*&,+%.*&")$*",-261,)")$()"%&"9+-$%.%)*6I"

=L@"0MC]@"]#L#@"^"

!RSOJ.KJ!K@"""

" #$*+*"%&"2-".(&%&"%2"8(HI"+*(&-2"-+",-''-2"&*2&*")-",-2&)+1*"^"!D!TJ(K")-"9+-$%.%)"(2"

*2)%)4"/+-'"6%&,$(+7%27"(",(2<(&&*+"/-+"/(%8%27")-"&*,1+*"("'%2%'1'"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"

(998%,()%-2&"61+%27")$*",-1+&*"-/"("9(+)%,18(+"&$%/)"J-+"-<*+")$*",-1+&*"-/"&*<*+(8"&$%/)&K@""#$*"

.+-(6",-2&)+1,)%-2"-/"^"!D!TJ(K"9-&%)*6".4")$*"=8(%2)%//&"+12&",-12)*+")-")$*",(2-2"-/"

+*8()%-2&$%9I"(26")$*"98(%2"'*(2%27"-/")$*"&)()1)-+4")*X)@R""A-,B*)"C-@"OT"()"!3T@""U-+*-<*+I")$*"

9-&%)%-2")(B*2".4")$*"=8(%2)%//&"()")$%&"&)(7*"%&"%2,-2&%&)*2)"H%)$")$*"98*(6%27&",-2)(%2*6"%2")$*"

-+%7%2(8"(26"('*26*6",-'98(%2)&@""e$*2")$*"-+%7%2(8",-'98(%2)"H(&"/%8*6I"L0M;C",$(+(,)*+%N*6"

-/")$*"&)()1) "L"&%'%8(+"(<*+'*2)"H(&"%2,816*6"%2")$*"('*26*6"

,-'98(%2)@""A-,B*)"C-@"TO"()"P"DR@""#$*"=8(%2)%//&"H*+*"(99(+*2)84"())*'9)%27")-"(&&*+)",8(%'&"

126*+")$*"A1*"=+-,*& B"?/%'9)'E/&@'";'

E"3?5H/2I"TDO"a@]@"TGDI"T>SI"OG"]@0)@"!?RDI"!S"c@Z6@S6"ORG"J!R?GK@""V2"B"?/%I")$*"]19+*'*"

0-1+)" "

<%-8()*6"2-)"-284".4"(",-2<%,)%-2"&*,1+*6"126*+"("<(71*843H-+6*6",+%'%2(8"&)()1)*I".1)"(8&-".4"

0211"4'20.'N1%#/A%'A&2&?&"1@'320C?2C%

B"?/%I"TDO"a@]@"()"T>G"J*'9$(&%&"(66*6K@""#$*"=8(%2)%//&"2-H",$(88*27*"^"!D!TJ(K"-284"-2":%+&)"

L'*26'*2)"7+-126&@""A-,B*)"C-@"O?"()"TO3TR@""#$*"(.(26-2'*2)"-/")$*%+",8(%'&"126*+")$*"A1*"

=+-,*&&"08(1&*"%&",*+)(%284"126*+&)(26(.8*I"&%2,*")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4"%&"2-"8-27*+"("6*/*26(2)"%2"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
R"V2" I"!E!":@]199@S6"!RI"S?I"2@"!E"JA@U*@"!RRRKI")$*"a2%)*6"])()*&"
A%&)+%,)"0-1+)"/-+")$*"A%&)+%,)"-/"U(%2*",-2&)+1*6"("&%'%8(+843

"
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S>"
"

)$%&",(&*@""C-2*)$*8*&&I")$%&"*(+8%*+"%2<-,()%-2"-/"B"?/%"

6*)*+'%2()%-2")$()"

)-"9+*,816*",-261,)"-/")$*"B%26"*27(7*6"%2".4"L0M;CI"=+-5*,)"Q-)*"(26"A*,B(+6@""L,,-+6%2784I"

)$*"0-1+)"H

)$*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"6-*&"2-)"9+-$%.%)"*2)%)%*&"8%B*"L0M;C"(26"=+-5*,)"Q-)*"/+-'"6%&,$(+7%27"

129+-61,)%<*",(2<(&&*+&@""K1<0"<0/$'9)'E/&@'";'D2#$A"09/33%I"GSS"a@]@"SE>I"S!?I"R>"]@0)@"SS?OI"G>"

"

(A# $OK#*ZZLCZL<5=K#2K@K;#C>#4I7<B<5;#)BLI=<6N"

" )*"%&"9+*&1'9)%<*84"%2,-2&%&)*2)"H%)$")$*":%+&)"L'*26'*2)"%/"%)"%'9-&*&"("

S/5"0'T'S#Q?A&%1I">ES"

%-2&"

P?10%1'B1"2.#2A&/0C'S@A&%58'-0#)'9)'J%.%123'E"55?0/#2&/"0A'E"55/AA/"0I">!S"a@]@"?SSI"?GSI"

!!G"]@0)@"SGG>I"!SR"c@Z6@S6"GRD"J!RRGK@"" "$-&)%8%)4")-",-2)*2)3.(&*6"

+*718()%-2"*X)*26&"2-)"-284")-"+*&)+%,)%-2&"-2"9(+)%,18(+"<%*H9-%2)&I

)$*"91.8%,"6%&,1&&%-2"-/"*2)%+*")-9%,&@""E"0A"3/.2&%.'K./A"0'E")'";'(%4'U"1$'9)'R?H3/#'S%19/#%'

E"55/AA/"0I"GGD"a@]@">TEI">TDI"!EE"]@0)@"STS?I"?>"c@Z6@S6"T!R"J!ROEK@""V2"6*)*+'%2%27"H$*)$*+"

("9(+)%,18(+"+*718()%-2"%&",-2)*2)3.(&*6"-+",-2)*2)3

B21&0/#$/'9)'V"NN%1I">TS"a@]@">!GI">S?I"!S!"]@0)@"!D>TI"!GR"c@Z6@S6"

DOD"JSEE

'*&&(7*I")$()"91+9-&*"H%88"(8-2*"&1//%,*")-"+*26*+")$*"8(H",-2)*2)3.(&*6@""I0/&%.'S&2&%A'9)'

>21#292C%I"?ER":@T6"S?GI"SDR"JT6"0%+@"SE!EK@""Z<*2"%/")$*"9+%'(+4"N?1N"A%"-/"("8(H"%&"12+*8()*6"
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S?"
"

.*",-2)*2)3.(&*6"%/"%)"/(,%(884"6%&,+%'%2()*&"(7(%2&)"("

6%&/(<-+*6"&1.5*,)"-+"<%*H9-%2)@""G):)V)'9)'E/&@'";'S&)'R2?3I">E>"a@]@"TDDI"TR>3TR?I"!!S"]@0)@"

S>TOI" *+(8"+18*I"8(H&")$()".4")$*%+")*+'&"6%&)%271%&$"/(<-+*6"

&9**,$"/+-'"6%&/(<-+*6"&9**,$"-2")$*".(&%&"-/")$*"%6*(&"-+"<%*H&"*X9+*&&*6"(+*",-2)*2)3

P?10%1'B1"2.#2A&/0C'S@A&%5

.1+6*2&"-2"&9**,$"H%)$-1)"+*/*+*2,*")-")$*"%6*(&"-+"<%*H&"*X9+*&&*6"(+*"%2"'-&)"%2&)(2,*&"

,-2)*2)3 -.)"""

" V2">21@320.'9)'B1""$/0AI"OGG"L@S6"!!?SI"!!?R3!!O!"JU6@"SEEGKI")$*"U(+48(26"0-1+)"-/"

L99*(8&"+*8%*6"-2">%@%1")-"%2<(8%6()*"("U(+48(26"&)()1)*"9+-$%.%)%27"9-8%)%,(8",(26%6()*&"(26"

,('9(%72&"/+-'"9(4%27"%26%<%61(8&")-"*27(7*"%2",*+)(%2",('9(%723+*8()*6"(,)%<%)%*&"-2")$*"6(4"-/"

(2"*8*,)%-2@""#$*"0-1+)"-/"L99*(8&"/-126")$*"&)()1)*")-".*",-2)*2)3.(&*6".*,(1&*"%)"9+-&,+%.*6")$*"

9+-<%&%-2"-/"9(4'*2)"/-+"*8*,)%-236(4"&9**,$"9+*,%&*84".*,(1&*")$*"&9**,$"H(&"+*8()*6")-"("

9-8%)%,(8",('9(%72@""B1""$/0AI"OGG"L@S6"()"!!D?@""]%2,*")$*"8(H"H(&",-2)*2)3.(&*6I")$*"

(998%,(.8*"&)(26(+6"-/"+*<%*H"H(&"&)+%,)"&,+1)%24@""-.)"()"!!?O3!!DD@"""

" a28%B*")$*"U(+48(26"&)()1)*"%2<(8%6()*6"%2"B1""$/0AI"^"!D!TJ(K"6-*&"2-)"9+-$%.%)"9(4'*2)"

.(&*6"-2")$*",-

1%A?3&"J/)%)I")$*"

9+-,1+*'*2)"-/"("<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2K@""S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TJ(K@""#$*"(998%,()%-2"

-/")$*"&)()1)-+4"

%26%,()%-2")$()"^"!D!TJ(K"H(&"*2(,)*6"/-+")$*"91+9-&*"-/"&199+*&&%27"("9(+)%,18(+"'*&&(7*"-+"

$(+'%27"("&9*,%/%,",8(&&"-/"&9*(B*+&@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8",-2)*26&")$()"^"!D!TJ(K"H(&"*2(,)*6"

%2"-+6*+")-",1+.")$*"&1.'%&&%-2"-/"6*/%,%*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&I"*8%'%2()*"(2"(<*21*"

/-+"9-)*2)%(8"/+(16I"(26".-8&)*+")$*"%2)*7+%)4"-/")$*"*8*,)-+(8"9+-,*&&@""A-,B*)"C-@"D!"()"!T@""
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SD"
"

L8)$-17$")$*"=8(%2)%//&"(&&*+)")$()")$-&*"%2)*+*&)&",(2".*"(6*\1()*84"9+-)*,)*6"H%)$-1)"^"!D!TJ(KI"

)$*4"6-"2-)"(99*(+")-"(+71*")$()")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"H(&"*2(,)*6"/-+"&-'*"-)$*+"91+9-&*@""

A-,B*)"C-@"D?"()"!O3ST@""a26*+")$*&*",%+,1'&)(2,*&I"^"!D!TJ(K"'1&)".*"+*7(+6*6"(&"(",-2)*2)3

2*1)+(8"+*718()%-2@"">21#292C%I"?ER":@T6"()"SDR@"""

" L&")$*"]19+*'*"0-1+)"*X98(%2*6"%2":0.%1A"0'9)'E%3%H1%<<%I"G?E"a@]@"DOEI"DORI"!ET"]@0)@"

!>?GI"D>"c@Z6@S6">GD"J!ROTKI"(",-1+)"9+*&*2)*6"H%)$"(",-2&)%)1)%-2(8",$(88*27*")-"(2"*8*,)%-23

+%7$)&"9+-)*,)*6".4")$*":%+&)"(26":-1+)**2)$"L'*26'*2)&")$()")$*"

%6* )$*"9+*,%&*"%2)*+*&)&"91)"/-+H(+6".4")$*"])()*"(&"51&)%/%,()%-2&"/-+")$*".1+6*2"%'9-&*6".4"

*X)*2)")-"H$%,$")$-&*"%2)*+*&)&"'(B*"%)"2*,*&&(+4"k/-+")$*"])()*l")-".

P/55"0A'9)'P4/0'E/&/%A':1%2'(%4'

R21&@I">SE"a@]@"T>!I"T>OI"!!D"]@0)

88"1&1(884".*"*2-17$"

)-"51&)%/4"+*(&-2(.8*I"2-26%&,+%'%2()-+4"+*&)+%,)%-2&@ -.)"J%2)*+2(8"\1-)()%-2"'(+B&"-'%))*6K@""

#$*"(998%,()%-2"-/"&)+%,)"&,+1)%24")-"*<*+4",-2,*%<(

B?1./#$'9)'

P2$?AQ/I">EG"a@]@"GSOI"GTTI"!!S"]@0)@"SE>RI"!!R"c@Z6@S6"SG>"J!RRSK@"""

" V2">%@%1I")$*"]19+*'*"0-1+)"

>%@%1I"GO?"a@]@"

()"GSE@""i%<*2")$%&"8*<*8"-/"&,+1)%24I")$*".1+6*2"98(,*6"19-2"0-8-+(6-")-"51&)%/4")$*",$(88*27*6"

3 -.)"()"GS>@""#$*"0-8-+(6-"&)()1)*"H(&"&1.5*,)*6")-"&)+%,)"
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SO"
"

&,+1)%24".*,(1&*"%)"%'9-&*6"

B?#$3%@I">S>"a@]@"()"!RSI"2@"!S@""#$*",+%)%,(8"\1*&)%-2"%2")$%&",(&*"%&"H$*)$*+"&)+%,)"&,+1)%24"

&$-186".*"(998%*6")-"^"!D!TJ(K@"""

" ]-'*"/*6*+(8",-1+)&"$(<*"(&&1'*6")$()I"126*+">%@%1I"(24"&)()1)*"91+9-+)%27")-"+*&)+%,)")$*"

'(22*+"%2"H$%,$",(2<(&&*+&"-+"9*)%)%-2",%+,18()-+&",(2".*"9(%6"'1&)".*"&1.5*,)*6")-"&)+%,)"

&,+1)%24@""-.2Q"'E"23/&/"0'I0/&%.';"1'B%21A'9)'E%0211?A2I"STG":@]199@S6"!!>RI"!!?>"JA@V6($-"

SEE!Kd"P%15'=/5/&A'=%2.%1AQ/N'E"?0#/38'-0#)'9)'E321$I"ROG":@]199@"GDEI"GDT"J]@A@U%&&@"!RRDKd"

=->-P'9)'>23%0CI"ODG":@]199@"!!TOI"!!GE"Je@A@e(&$@"!RRGK@""M)$*+"/*6*+(8",-1+)&"$(<*"

6*)*+'%2*6")$()")$*"8*<*8"-/"&,+1)%24"(998%,(.8*")-"("+*718()%-2"9+-$%.%)%27")$*"9(4'*2)"-/"

,(2<(&&*+&"-+"9*)%)%-2",%+,18()-+&"-2"("9*+3&%72()1+*".(&%&"6*9*26&"19-2")$*"6*7+**"-/")$*".1+6*2"

%'9-&*6"-2"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"*2)%)8*6")-":%+&)"L'*26'*2)"9+-)*,)%-2@""!%&%1AI">!O":@T6"()"

TDR3TODd"R%1A"0'9)'(%4'U"1$'S&2&%'B"21.'";'K3%#&/"0AI"G?D":@T6"!G!I"!GT"JS6"0%+@"SEE?Kd!E"R1%&%'

9)'B12.H?1@I"GTO":@T6"RGRI"R?!3R?O"JR)$"0%+@"SEE?Kd"-0/&/2&/9%'T'G%;%1%0.?5'-0A&/&?&%'9)'D2%C%1I"

SG!":@T6"?!GI"?!?3?!O"JO)$"0%+@"SEE!Kd" I"!E!"

:@]199@S6"!RI"S>3S?"JA@U*@"!RRRKd"-0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%'9)'B?%A#Q%1I"D!O":@]199@S6"!S>DI"

!S?O3!SDG"JA@0-8-@"SE!EK@""L8)$-17$")$*"=8(%2)%//&"(+71*")$()"^"!D!TJ(K"%'9-&*&"

.1+6*2"-2")$*%+",(2<(&&%27"(,)%<%)%*&I")$*4".(&*")$*%+"9-&%)%-2"-2")$*"%6*(")$()")$*"&)()1)-+4"

9+-&,+%9)%-2"&H**9&".+-(684"*2-17$")-"9+-$%.%)")$*")*+'%2()%-2"-/"129+-61,)%<*"*'98-4**&@""

A-,B*)"C-@"D?"()"!E3!O@""#$*"0-1+)"$(&"(8+*(64"6*)*+'%2*6")$()"^"!D!TJ(K"&$-186".*",-2&)+1*6"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!E"V2"R%1A"0'9)'(%4'U"1$'S&2&%'B"21.'";'K3%#&/"0AI"G?D":@T6"!G!I"!GT"JS6"0%+@"SEE?KI")$*"a2%)*6"])()*&"0-1+)"-/"
L99*(8&"/-+")$*"]*,-26"0%+,1%)"19$*86"("C*H"m-+B"&)()1)*"9+-$%.%)%27",(2<(&&*+&"H$-",%+,18()*6"2-'%2()%27"
9*)%)%-2&"-2".*$(8/"-/"9+-&9*,)%<*",(26%6()*&"/+-'".*%27"9(%6"-2"("9*+3&%72()1+*".(&%&@""L8)$-17$")$*"&)(26(+6"-/"
+*<%*H"(998%*6"%2")$()",(&*"H(&"2-)"&9*,%/%,(884"%6*2)%/%*6I"%)"%&"(99(+*2)")$()")$*"0-1+)"-/"L99*(8&"(998%*6"("

*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&@""R%1A"0 3&%72()1+*"9(4'*2)"%&I"/+-'"(".1&%2*&&"
9*+&9*,)%<*I")$*".*&)"%2,*2)%<*")-",('9(%72"H-+B*+&"%&"%2&1//%,%*2)")-"&$-H"(24"8%B*8%$--6"-/"&1,,*&&"-2"$%&",8(%'"
)$()")$%&"+*718()%

"
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SR"
"

(998%,(.8*"%2")$%&",(&*"%/"^" &&%-2"

"()"SO3SR@"""

" #$*"+*(&-2%27"*'98-4*6".4")$*"]19+*'*"0-1+)"%2"B?#$3%@"&177*&)&")$()")$*"8*<*8"-/"

&,+1)%24"(998%,(.8*"%2"(",(&*"&1,$"(&")$%&"6*9*26&"-2")$*"*X)*2)")-"H$%,$")$*"+*8*<(2)"&)()1)-+4"

9+-<%&%-2".1+6*2&")$*"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"-/")$*"9(+)%*&",$(88*27%27"%)&"<(8%6%)4@""B?#$3%@I">S>"

a@]@"()" A/C0/;/#20&3@"

J*'9$(&%&"(66*6Kd"

R1%&%I"GTO":@T6"()"R?S3R?T"J+*(6%27"B?#$3%@"

.%C1%%"-/")$*"

6*, 7%2(8K@""#$*"=8(%2)%//&"$(<*"9+*&*2)*6"2-"*<%6*2,*"&177*&)%27")$()"^"

3

2")$*%+",(2<(&&%27"(,)%<%)%*&@""V2"("6*,8(+()%-2"6()*6"L9+%8"!!I"SE!!I"A*,B(+6"

&)( 3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"

%2"L88*7$*24"0-12)4"61+%27")$*"SEEO"*8*,)%-2"&*(&-2@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"SI"GI"PP"D3RI"ST@""

]8()*+"(&&*+)*6"%2"$%&"6*,8(+()%-2")$()"=+-5*,)"Q-)*"H-186"8%B*")-"1)%8%N*")$*" '-&)"*//*,)%<*

,-'9*2&()%-2"&4&)*'")-"'-)%<()*"%)&",(2<(&&*+&")-",-88*,)"<(8%6"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"

/+-'"*8%7%.8*"%26%<%61(8&I"(26")$()"(",-''%&&%-239(4'*2)"&4&)*'"52@"9+-<*")-".*"'-+*"*//*,)%<*"

)$(2"(2"$-1+8439(4'*2)"&4&)*'@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"OI"

)$*"B%26"'(6*".4"]8()*+"(+*"2-)"&1//%,%*2)")-"&1.5*,)"^"!D!TJ(K")-"&)+%,)"&,+1)%24@""-0/&/2&/9%'T'

G%;%1%0.?5'-0A&/&?&%I"SG!":@T6"()"?!O@""]%2,*")$*"=8(%2)%//&",-2,*6*")$()"^"!D!TJ(K"J(&",-2&)+1*6"

.4")$ 3+*8()*6"(,)%<%)%*&I")$*"/(,%(8"
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TE"
"

<(8%6%)4"-/")$()"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"'1&)".*",-2&%6*+*6"91+&

+*<%*H@""P/55"0AI">SE"a@]@"()"T>O@"""

&A# $OK#,C6?=<=I=<C65;<=N#C>#U#HVHWX59"""

"

'(72%)16*"-/")$*"(&&*+)*6"%251+4")-")$*"+%7$)&"9+-)*,)*6".4")$*":%+&)"(26":-1+)**2)$"L'*26'*2)&"

2)*+*&)&"91)"/-+H(+6".4")$*"])()*"(&"

B?1./#$I">EG"a@]@"()"GTGI"

\1-)%27":0.%1A"0I"G?E"a

/-+".-)$")$*"%2)*+*&)"-/")$*"])()*"%2"+*718()%27")$*"*8*,)-+(8"9+-,*&&"(26")$*":%+&)"L'*26'*2)"

+%7$)&"-/"%26%<%61(8&"H$-"&**B")-"%2/81*2,*")$()"9+-,*&&"%2"("8(H/18"'(22*+@""G"C%1A'9)'E"1H%&&I"

G?O":@T6"!OOI"!RG"JT6"0%+@"SEE?K@""#$*"0-1+)"'1&)"H*%7$"(88"-/")$*&*"/(,)-+&"%2"-+6*+")-"

6*)*+'%2*"H$*)$*+"^"!D!TJ(K"%&"/(,%(884",-2&)%)1)%-2(8@"":0.%1A"0I"G?E"a@]@"()"DOR@"""

" HA# "

" L2"%2%)%()%<*"9+-,*&&"8%B*")$*"-2*"()"%&&1*"%2">%@%1"6*+%<*&"%)&"&-1+,*"*2)%+*84"/+-'"&)()*"

8(H@""S29%'R23/A2.%'J1?/&=20.A'9)'P"..I"SDR":@T6"!SEGI"!S!S"J!E)$"

(1)$-+%)4")-"+*718()*"(2"%2%)%()%<*"9+-,*&&"-/"%)&"-H2",+*()%-2I"-+")-"+*718()*"*8*,)%-2&"$*86")-"

L'*26'*2)@""a@]@"0MC]#@I"LUZCA@"fd"F1%C"0'9)'>/&#Q%33I"GEE"a@]@"!!SI"!SG3!S?I"R!"]@0)@"S?EI"

SD"c@Z6@S6"SDS"J!RDEKJ-9%2%-2"-/"W8(,BI"`@K@""e$*+*"/*6*+(8"*8*,)%-2&"(+*"%2<-8<*6I"$-H*<*+I"("

E""$'9)'

7123/$%I">T!"a@]@">!EI">SS3>STI"!S!"]@0)@"!ESRI"!GR"c@Z6@S6"GG"JSEE!Kd"I)S)'P%15'=/5/&A8'-0#)'

9)'PQ"10&"0I">!G"a@]@"DDRI"OE>I"!!>"]@0)@"!OGSI"!T!"c@Z6@S6"OO!"J!RR>K@""#$*"Z8*,)%-2&"08(1&*"
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T!"
"

&1.5*,)")-")$*"9-H*+" a@]@"0MC]#@I"L;#@"VI"^"G@""

L+)%,8*"VI"^"SI"(26")$*"]*<*2)**2)$"L'*26'*2)"9+-<%6*"/-+")$*"9-918(+"*8*,)%-2"-/"a2%)*6"])()*&"

;*9+*&*2)()%<*&"(26"]*2()-+&@""a@]@"0MC]#I"L;#@"VI"^"Sd"LUZCA@"fQVV@""#$*&*",-2&)%)1)%-2(8"

9+-<%&%-2&"/1+)$*+"9+-<%6*")$()"

!!""a@]@"0MC]#@I"L;#@"VI"^"S@""

%.%8%)4")-"<-)*"/-+"("a2%)*6"])()*&";*9+*&*2)()%<*"

-+"]*2()-+" *'.*+"-/")$*"&)()*"8

(+*"7%<*2")$*"%2%)%(8")(&B"-/"6*)*+'%2%27")$*"\1(8%/%,()%-2&"-/"<-)*+&"H$-"H%88"*8*,)"'*'.*+&"-/"

0-27+*&& S&"1%1'9)'B1"40I"G!>"a@]@"DSGI"DSR3DTEI"RG"]@0)@"!SDGI"TR"c@Z6@S6"D!G"J!RDGK@""

Z?<0/$'9)'

O%A&5"1%320.'E"?0&@'B"21.'";'K3%#&/"0AI"RES"L@S6"GD?I"GRE3GRT"J=(@"SEE?K@""#$*+*/-+*I")$*"

"(1)$-+%)4")-"*2(,)"8*7%&8()%-2"7-<*+2%27")$*"+*7%&)+()%-2"-/"<-)*+&"/8-H&"2-)"

-284"/+-'")$*"=*22&48<(2%("0-2&)%)1)%-2I".1)"(8&-"/+-'")$*"a2%)*6"])()*&"0-2&)%)1)%-2@"""

" L+)%,8*"VVI"^"!I"-/")$*"a2%)*6"])()*&"0-2&)%)1)%-2"9+-<%6*&"*(,$"])()*"H%)$")$*"9-H*+")-"

)$*"H$-8*"C1'.*+"-/"]*2()-+&"(26";*9+*&*2)()%<*&")-"H$%,$")$*"])()*"'(4".*"*2)%)8*6"%2")$*"

a@]@"0MC]#@I"L;#@"VI"^"S@""#$*"*8*,)-+&"(99-%2)*6".4")$*"])()*&"91+&1(2)")-")$%&"

(1)$-+%)4"(+*",$(+7*6"H%)$")$*"61)4"-/"*8*,)%27")$*"=+*&%6*2)"(26"Q%,*3=+*&%6*2)"-/")$*"a2%)*6"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!!"#$*"\1-)*6"8(271(7*"%&",-2)(%2*6"%2"L+)%,8*"VI"^"SI"-/")$*"0-2&)%)1)%-2@""a@]@"0MC]#@I"L;#@"VI"^"S@""#$*"]*<*2)**2)$"
L'*26'*2)",-2)(%2&"8(271(7*")$()"%&"2-)"'()*+%(884"6%//*+*2)"/+-'")$()"/-126"%2"L+)%,8*"VI"^"S@""a@]@"0MC]#@I"
LUZCA@"fQVV@"""
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TS"
"

])()*&"%2"(,,-+6(2,*"H%)$")$*"9+-,*61+*&"*&)(.8%&$*6".4")$*"#H*8/)$"L'*26'*2)@!S""a@]@"0MC]#@I"

LUZCA@"fVV@""L&")$*"]19+*'*"0-1+)"*X98(%2*6"%2"B?AQ'9)'7"1%I">T!"a@]@"ROI"!EGI"!S!"]@0)@">S>I"

!GO"c@Z6@S6"TOO"JSEEEKJN%1'#?1/25

)-"<-)*"/-+"*8*,)-+&"/-+")$*"=+*&%6*2)"-/")$*"a2%)*6"])()*&"128*&&"(26"12)%8")$*"&)()*"8*7%&8()1+*"

,$--&*&"("&)()*H%6*"*8*,)%-2"(&")$*"'*(2&")-"%'98*'*2)"%)&"9-H*+")-"(99-%2)"'*'.*+&"-/")$*"

b(<%27"7+(2)*6")$*"*8*,)-+(8"/+(2,$%&*")-")$*"9*-98*I"("])()*"+*'(%2&"/+**")-"

)(B*")$()"9-H*+".(,B"()"(24")%'*I"(26")-"(99-%2)"'*'.*+&"-/")$*"Z8*,)-+(8"0-88*7*"H%)$-1)"

$-86%27"("9-918(+"*8*,)%-2@""B?AQI">T!"a@]@"()"!EGd'>#RQ%1A"0'9)'B32#$%1I"!G?"a@]@"!I"TG3T>I"!T"

]@0)@"TI"T?"c@Z6@"O?R"J!ORSK@""=*22&48<(2%("8(H"9+-<%6*&"/-+")$*"9-918(+"*8*,)%-2"-/"=+*&%6*2)%(8"

*8*,)-+&@""S>"=L@"]#L#@"^"T!R!@""#$*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2&"*&)(.8%&$%27"<-)*+3+*7%&)+()%-2"

9+-,*61+*&"(+*"(998%,(.8*")-"*8*,)%-2&"/-+"=+*&%6*2)%(8"*8*,)-+&@!T""Z?<0/$I"RES"L@S6"()"GRE"

/+ 3+*7%&)+()%-2"8(H&"

9+*&,+%.*")$*"'(22*+"%2"H$%,$"%)&"=+*&%6*2)%(8"*8*,)-+&"(+*")-".*"(99-%2)*6@""B?AQ'9)'R235'B%2#Q'

E"?0&@'E2092AA/0C'B"21.I">T!"a@]@"DEI"D?I"!S!"]@0)@"GD!I"!GO"c@Z6@S6"T??"JSEEEKJN%1'#?1/25K@"""

" [A# "

" L,,-+6%27")-")$*"L))-+2*4"i*2*+(8I")$*"0-2&)%)1)%-2"6-*&"2-)"+*\1%+*"=*22&48<(2%(")-"

9*+'%)"*2)%)%*&"&1,$"(&"L0M;C"(26"=+-5*,)"Q-)*")-"9(+)%,%9()*"%2")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&@""

A-,B*)"C-@"D!"()"!?I"2@"O@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"(+71*&")$()"&%2,*")$*"0-2&)%)1)%-2"6*8*7()*&"

*X)*2&%<*"(1)$-+%)4")-")$*"])()*&")-"+*718()*")$*"*8*,)-+(8"9+-,*&&I"=*22&48<(2%(",-186"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!S"#$*"A%&)+%,)"-/"0-81'.%("%&"*2)%)8*6")-"(99-%2)"=+*&%6*2)%(8"*8*,)-+&"91+&1(2)")-")$*"#H*2)43)$%+6"L'*26'*2)@""
a@]@"0MC]#@I"LUZCA@"ffVVV@"""
!T" S>"=L@"]#L#@"
^"T!R!@"""
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TT"
"

,-2&)%)1)%-2(884"9+-$%.%)"9+%<()*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"(26"+*\1%+*"(88"9+-&9*,)%<*"<-)*+&")-"

,-'98*)*")$*%+"+*7%&)+()%-2"/-+'&"%2")$*"9+*&*2,*"-/"("&)()*"-//%,%(8@!G""A-,B*)"C-@"O?"()"GG@""#$*"

,+1X"-/")$%&"(+71'*2)"%&")$()"=*22&48<(2% <()*843+12"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"6+%<*&"2*,*&&(+%84"%2,816*&")$*"8*&&*+"9-H*+")-"+*718()*")$*"'(22*+"%2"H$%,$"9+%<()*"

,(2<(&&*+&"(+*"9(%6"/-+"+*7%&)*+%27"<-)*+&@""A-,B*)"C-@"OE"()"O3R@"""

" L"6*,%&%-2".4"("])()*")-"+*\1%+*"*<*+4"9+-&9*,)%<*"<-)*+")-"+*7%&)*+"%2")$*"9+*&*2,*"-/"("

&)()*"-//%,%(8"H-186"%26%+*,)84"*8%'%2()*"

,-22*,)%-2"H%)$"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"-/")$*"B%26"1)%8%N*6".4"*2)%)%*&"&1,$"(&"L0M;C"(26"

=+-5*,)"Q-)*@"":5%1/#20':AA"#/2&/"0'";'R%"N3%'O/&Q'!/A2H/3/&/%A'9)'L%11%12I">OE":@]199@S6"!!R>I"

!S!G"JA@C@U@"SEEOK@""V)"6-*&"2-)"/-88-HI"$-H*<*+I")$()")$*"7+*()*+"9-H*+")-"6%&9*2&*"H%)$"

9+%<()*843+12"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"(8)-7*)$*+"J%/"&1,$"("9-H*+"*X%&)&K"%2,816*&")$*"8*&&*+"

9-H*+")-"%'9-&*"/%2(2,%(8"6%&%2,*2)%<*&"-2")$*"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"*27(7*6"%2".4")$-&*"H$-"

9(+)%,%9()*"%2")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"9*+'%))*6"126*+"*X%&)%27"8(H@""V2">%@%1I")$*"]19+*'*"

&*"-/"9(%6",%+,18()-+&"*<*2")$-17$"%)"H(&"126%&91)*6"

)$()"0-8-+(6-"$(6")$*",-2&)%)1)%-2(8"(1)$-+%)4")-"*8%'%2()*")$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&"*2)%+*84@"">%@%1I"

GO?"a@]@"()"GSG3GS>@""#$*"$-86%27"%2">%@%1"

])()*",$--&*&")-")(9")$*"*2*+74"(26")$*"8*7%)%'%N%27"9-H*+"-/")$*"6*'-,+()%,"9+-,*&&I"%)"'1&)"

G%N?H3/#20'R21&@'";'>/00%A"&2'9)'OQ/&%I">T?"a@]@"D?>I"DOOI"!SS"]@0)@"S>SOI"!>T"c@Z6@S6"?RG"

JSEESKI"\1-)%27"G%00%'9)'7%21@I">E!"a@]@"T!SI"TGRI"!!!"]@0)@"STT!I"!!>"c@Z6@S6"SOO"
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!G"Z<*2"%/")$*"0-2&)%)1)%-2"6-*&"2-)"+*\1%+*")$*"])()*&")-"9*+'%)"9+%<()*843+12"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&I"("+*(&-2(.8*"

%&'A%Y)l"
+*\1%+*&")$()"9+%<()*"*2)%)%*&".*"(//-+6*6"(2"-99-+)12%)4")-"+*7%&)*+"<-)*+&@""GS"a@]@0@"^"!RDT773GJ.KJ+*\1%+%27")$*"

3
7-<*+2'*2)(8"(26"9+%<()*"*2)%)%*&I"H%)$"9(+)%,18(+"*'9$(&%&"-2"'(B%27")$*'"(<(%8(.8*"/-+"-+7(2%N*6"<-)*+"

":5%1/#20':AA"#/2&/"0'";'R%"N3%'O/&Q'!/A2H/3/&/%A'9)'L%11%12I">OE":@]199@S6"!!R>I"!S!TI"2@"
>"JA@C@U@"SEEOKJ&177*&)%27")$()")$*"CQ;L"'(4"+*\1%+*"*(,$"])()*")-"9*+'%)"9+%<()*843+12"<-)*+3+*7%&)+()%-2"
6+%<*&K@"""
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TG"
"

J!RR!KJU(+&$(88I"`@I"6%&&*2)%27K@""e$%8*")$%&"8*7(8"9+%2,%98*"'(4"2-)"(9984")-")$*"&)()*3,-2)+-88*6"

*8*,)-+(8"9+-,*&&"%2"9+*,%&*84")$*"&('*"H(4")$()"%)"(998%*&")-")$*",%)%N*238*6"%2%)%()%<*"9+-,*&&I"%)"

+*)(%2&"%)&"*&&*2)%(8",$(+(,)*+"*<*2"%2"(+*(&"%2"H$%,$".+-(6"&)()*"(1)$-+%)4"*X%&)&@""=%2C?%'";'

O"5%0'V"&%1A'9)'E"HHI"GGD":@]199@S6"!T!GI"!TTG3!TTR"J]@A@:8(@"SEE?KJ+*84%27"-2">%@%1")-"

%2<(8%6()*"(":8-+%6("&)()1)*"%'9-&%27".1+6*2&"-2")$%+6"9(+)%*&"9(+)%,%9()%27"%2")$*"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"9+-,*&&"H%)$-1)"%'9-&%27"&%'%8(+".1+6*2&"-2"9-8%)%,(8"9(+)%*&"9(+)%,%9()%27"%2")$*"

3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&"6-*&"

,)%<%)%*&"/+-'")$*"('.%)"-/":%+&)"L'*26'*2)"9+-)*,)%-2@""

R1"W%#&'V"&%'9)'B32#$4%33I"G>>":@]199@S6"?RGI"DEE"JC@A@M$%-"SEE?KJ+*,-72%N%27")$()")$*":%+&)"

L'*26'*2)"9+-)*,)&")$*"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"(&&-,%()*6"H%)$")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&K@""

#$*"+*7 O2AQ/0C&"0'S&2&%'7120C%'9)'

O2AQ/0C&"0'S&2&%'G%N?H3/#20'R21&@I">>S"a@]@"GGSI"G>!I"!SO"]@0)@"!!OGI"!DE"c@Z6@S6"!>!"JSEEOK@""

#$*"9-H*+"-/"("])()*")-"+*718()*"/*6*+(8"(26"&)()*"*8*,)%-2&",(22-)".*"*X*+,%&*6"%2"&1,$"("H(4"(&"

)-"<%-8()*"&9*,%/%,"9+-<%&%-2&"-/")$*"0-2&)%)1)%-2@""O/33/25A'9)'GQ".%AI"TRT"a@]@"STI"SRI"OR"]@0)@"

>I"S!"c@Z6@S6"SG"J!R?OK@"""

" WA# <@<=<K?##
# # +K?I;=<6J#>LCR#U#HVHWX59#
" "

" L8)$-17$")$*"6%&)%2,)%-2".*)H**2")$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&"(26")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&"

1)%-2(8"9+-)*,)%-2I"%)"6-*&"(//*,)"

.1+6*2")$()"^"!D!TJ(K"98(,*&"-2")$-&*"(,)%<%)%*&@""P/55"0AI"

>SE"a@]@"()"T>O@""V2">%@%1I")$*"]19+*'*"0-1+)"*X98(%2*6")$()")$*"0-8-+(6-"&)()1)*"9+-$%.%)%27"

)$*"1&*"-/"9(%6"9*)%)%-2",%+,18()-+&"+*&)+%,)*6"9-8%)%,(8"*X9+*&&%-2"%2"&4""H(4&@"">%@%1I"GO?"a@]@"()"

GSS3GST@""L,,-+6%27")-")$*"]19+*'*"0-1+)I")$*"9+-$%.%)%-2"%'98%,()*6")$*":%+&)"L'*26'*2)"2-)"
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T>"
"

-284".*,(1&*"%)"6*,+*(&*6")$*"21'.*+"-/",%+,18()-+&"(<(%8(.8*")-"(6<-,()*")$*"9+-9-&*6"9-8%)%,(8"

,$(27*I".1)"(8&-".*,(1&*"%)"6*,+*(&*6")$*"8%B*8%$--6")$()")$*"%2%)%()%<*"9+-9-2*2)&"H-186"&*,1+*"

-.)""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8",-++*,)84"9-%2)&"-1)")$()")$*"

<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&"6-*&"2-)"%2<-8<*")$*"&*,-26")49*"-/".1+6*2"+*,-72%N*6"%2">%@%1@""

A-,B*)"C-@"OE"()"O@""#$*"=8(%2)%//&"J(26"&%'%8(+843&%)1()*6"(,)-+&K"(+*"2-)")+4%27")-"-.)(%2"*2-17$"

&%72()1+*&")-")+%77*+"("+*/*+*261'"-+" ""V2&)*(6I")$*4"(+*"

)+4%27")-",-2<%2,*"9-)*2)%(8"<-)*+&")-"'(B*")$*'&*8<*&"*8%7%.8*")-"<-)*"/-+"-+"(7(%2&)",(26%6()*&"

H$-"(+*"(8+*(64")$*"&1.5*,)"-/"&)()*H%6*"J-+"2()%-2H%6*K"())*2)%-2@""]%2,*"%26%<%61(8&"

9(+)%,%9()%27"%2"("<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*"6-"2-)"$(<*")-"9+-,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"

(998%,()%-2&")-"/(,%8%)()*"(".+-(6*+"6%&,1&&%-2I"^"!D!TJ(K"$(&"2-"%'9(,)"-2")$*"&*,-26":%+&)"

L'*26'*2)"%2)*+*&)"%6*2)%/%*6"%2">%@%1@!>""#$%&"/(,)-+"6%&)%271%&$*&")$*"%2&)(2)",(&*"/+-'",(&*&"

%2<-8<%27",$(88*27*&")-"&)()1)*&"9*+)(%2%27")-")$*"%2%)%()%<*"9+-,*&&@""!%&%1AI">!O":@T6"()"TOT"

3)%'*3

%2%)%()%<*"(26" -0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%I"D!O":@]199@S6"()"!SDT"

J/%26%27"("0-8-+(6-"&)()1)*"8%'%)%27")$*"('-12)"-/" 9*+3&%72()1+*"9(4")-"

SE["-/"$%&"-+"$*+")-)(8",-'9*2&()%-2")-".*"12,-2&)%)1)%-2(8".*,(1&*")$*"8%'%)()%-2"

%)"'-+*"6%//%,18)I"()"8*(&)"/-+"&-'*"%2%)%()%<*"9+-9-2*2)&I")-"7*)")$*%+"%2%)%()%<*k&l"-+"+*/*+*261'k&l"
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!>"]-'*"7+-19&"%2<-8<*6"%2"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"'(4".*"6*)*+'%2*6")-"+*7%&)*+"*2-17$"<-)*+&"%2"("7%<*2"+*7%-2"
)-"&H%27"(2"*8*,)%-2"%2"/(<-+"-/")$*%+"9+*/*++*6",(26%6()*@""e$%8*")$*":%+&)"L'*26'*2)"9+-)*,)&")$*"+%7$)"-/"
,(2<(&&*+&")-",('9(%72"/-+"-+"(7(%2&)"9(+)%,18(+",(26%6()*&I"%)"9+-<%6*&"2-"(&&1+(2,*")$()"9+-&9*,)%<*"<-)*+&"H%88".*"
+*,*9)%<*")-")$*"'*&&(7*&"*&9-1&*6".4",(2<(&&*+&@""L&")$*"]19+*'*"0-1+)"+*,*2)84"2-)*6"%2"(%92.2'E"55/AA/"0'"0'
K&Q/#A'9)'E211/C20I"ggga@]@gggI"gggI"!T!"]@0)@"STGTI"ST>!I"!OE"c@Z6@S6"!>EI"!?E"JSE!!KI")$*":%+&)"L'*26'*2)"

+*718()%-2"'(4"'(B*"%)"8*&&"8%B*84")$()"("&9*,%/%,",(26%6()*"H%88".*"%3%#&%."J-+".%;%2&%.K"-2"*8*,)%-2"6(4"6-*&"2-)"
(//*,)")$*",-2&)%)1)%-2(8"(2(84&%&"(998%,(.8*"126*+">%@%1'9)'7120&I"GO?"a@]@"G!GI"!EO"]@0)@"!OO?I"!EE"c@Z6@S6"GS>"
J!ROOK@""#$*"0-8-+(6-"&)()1)*"()"%&&1*"%2">%@%1"H(&",-2&)%)1)%-2(884"%2/%+'"2-)".*,(1&*"%)"6%'%2%&$*6")$*"8%B*8%$--6"
)$()")$*"9+-9-&*6"%2%)%()%<*"H-186"N1%92/3"-2"*8*,)%-2"6(4I".1)"+()$*+".*,(1&*"%)"6*,+*(&*6")$*",$(2,*")$()")$*"
9+-9-&(8"H-186"\1(8%/4"/-+")$*".(88-)"%2")$*"/%+&)"98(,*@"">%@%1I"GO?"a@]@"()"GST@""#$*",-2&)%)1)%-2(8"%2)*+*&)"
+*,-72%N*6"%2">%@%1"
+*7(+68*&&"-/")$*"1%A?3&A" -.)"""
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T?"
"

" I"!E!":@]199@S6"()"S>3S?"J+*84%27"-2")$*"6%//%,18)%*&"

*2,-12)*+*6".4"%2%)%()%<*"9+-9-2*2)&"%2")+4%27")-"\1(8%/4"("9+-9-&(8"/-+")$*".(88-)"(&"(".(&%&"/-+"

%2<(8%6()%27"("U(%2*"&)()1)*"9+-$%.%)%27")$*"9(4'*2)"-/"9*)%)%-2",%+,18()-+&"-2"("9*+3&%72()1+*"

.(&%&Kd"P%15'=/5/&A'=%2.%1AQ/N'E"?0#/3I"ROG":@]199@"()"GDS3GDT"J%2<(8%6()%27"("U%&&%&&%99%"

&)()1)*"9+-$%.%)%27")$*"9(4'*2)"-/"9*)%)%-2",%+,18()-+&"-2"("9*+3&%72()1+*".(&%&".*,(1&*")$*"8(H"

'(6*"%)"

"

"

)-",(2<(&&*+&I"%)"%'98%,()*&")$*"/%+&)",-2&)%)1)%-2(8"%2)*+*&)"6%&,1&&*6"%2">%@%1@""!%&%1AI">!O":@T6"

kH*+*l"2-)"%2)*+*&)*6"%2"H-+B%27"126*+"("9*+3)%'*3 'R1%&%I"GTO":@T6"()"R?D"

J-.&*+<

Kd"

-0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%

0-8-+(6-"-2"(2"$-1+84"

")$*"*X)*2)")$()"&-'*",(2<(&&*+&"H-186".*"H%88%27")-"H-+B"/-+",-'9*2&()%-2"9+-<%6*6"

3 "2-)"/-+",-'9*2&()%-2"9+-<%6*6"-2"(2"$-1+84".(&%&I!?"^"

!D!TJ(K"

>%@%1I"GO?"a@]@"()"GSS3GST@""

C*<*+)$*8*&&I")$*"+*,-+6",-2)(%2&"2-"*<%6*2,*",-2,*+2%27")$*"0?5H%1"-/"%26%<%61(8&"6*)*++*6"

/+-'"H-+B%27"(&",(2<(&&*+&".*,(1&*"-/"^"!D!TJ(K@""#$*".%C1%%")-"H$%,$")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!?"
(+*"9*+'%&&%.8*"126*+"^"!D!TJ(K@""R1%&%'9)'B12.H?1@I"GTO":@T6"RGRI"R>SI"2@"!"JR)$"0%+@"SEE?KJ\1-)%27"(2"
(6'%2%&)+()%<*"+18*"%&&1*6".4")$*"M+*7-2"]*,+*)(+4"-/"])()*"8%&)%27"6%//*+*2)"9(4'*2)"-9)%-2&"126*+"("&%'%8(+"&)()1)*K@""

2"$-1+84"+()*"61+%27")$*"SEEO"
*8*,)%-2"&*(&-2@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"PP"D3R@"""
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TD"
"

6*)*+&",(2<(&&%27"(,)%<%)4"%&",*+)(%284"+*8*<(2)")-")$*",-2&)%)1)%-2(8"(2(84&%&"%2")$%&",(&*@""B?#$3%@I"

.12A&/#233@"+*61,*&")$*"

R1%&%I"GTO":@T6"()"R?S3R?T"J+*(6%27"B?#$3%@" .%C1%%"-/")$*"6*,+*(&*"+*&18)%27"

%'9-&*6"-2")$*"*X*+,%&*"-/"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&KJ*'9$(&%&"%2"-+%7%2(8K@!D"""

" V2"&199-+)"-/")$*%+"9-&%)%-2I")$*"=8(%2)%//&"$(<*"9+*&*2)*6"(2"*X9*+)"+*9-+)"9+*9(+*6".4"A+@"

A*2%&*"U@";-1&&*(1I"H$-"%&"("=+-/*&&-+"-/"M+7(2%N()%-2(8"W*$(<%-+"(26"=1.8%,"=-8%,4"()"

0(+2*7%*"U*88-2"a2%<*+&%)4@""A-,B*)"C-@"DD3>"()">3D@""V2"$*+"+*9-+)I"A+@";-1&&*(1"-9%2*6")$()"

3+ 3+*7%&)+()%-2"

!O""-.)"()"D@""]9*(B%27"(.-1)"9(4'*2)"&4&)*'&"%2"("

3

-.)"" " 3

-.)""A+@";-1&&*(1"&)()*6")$()"(2"

-.)"""

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!D"
(,)%<%)%*&I"(26")$()"&)+%,)"&,+1)%24"&$-186"2-)".*"(998%*6"%2")$%

P/55"0A'9)'P4/0'E/&/%A':1%2'(%4'R21&@I">SE"
a@]@"T>!I"T>OI"!!D"]@0)@"!T?GI"!TD"c@Z6@S6">OR"J!RRDK@"""
!O"A1+%27")$*",-1+&*"-/"("6*9-&%)%-2",-261,)*6"-2"A*,*'.*+"!>I"SE!EI"A+@";-1&&*(1"(,B2-H8*67*6")$()"&$*"$(6"2-)"

%2")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2",-2)*X)@""A-,B*)"C-@"DT3?"()"D@"""
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TO"
"

"

.*"(.8*")-"+*,+1%)"'-+*",(2<(&&*+&"%/"%)",-186"9(4")$*'"- 3

b*+"+*9-+)"&9*(B&"-284")-")$*"%&&1*"-/"9+-61,)%<%)4I"H$%,$",-'*&"%2)-"98(4"-284"(/)*+"(",(2<(&&*+"

$(&"(8+*(64".**2"+*,+1%)*6"(26"$%+*6@!R""-.)"()">3D@""V2"$%&"6*,8(+()%-2I"]8()*+"'*+*84"&)()*6")$()"

/;"&1,$"("

,-88*,)"<(8%6"k<-)*+3+*7%&)+()%-2l"(998%,()%-2&"/+-'"*8%7%.8*"(998%,(2)&@ 3!"()"OI"P"

2"*X%&)%27"

,(2<(&&*+@""V)"&$*6&"2-"8%7$)"-2")$*"*X)*2)")-"H$%,$"^"!D!TJ(K"6*,+*(&*&")$*"21'.*+"-/"%26%<%61(8&"

H$-"(+*"H%88%27")-"*27(7*"%2",(2<(&&%27"(,)%<%)%*&"-2".*$(8/"-/"=+-5*,)"Q-)*@""A1+%27")$*"SEEO"

*8*,)%-2"&*(&-2I"L0M;C"*'98-4*6"!ISS>",(2<(&&*+&"%2"=*22&48<(2%(I"GTR"-/"H$-'"H*+*"

H-+B%27"%2"L88*7$*24"0-12)4@""A-,B*)"C-@"DT3?"()"SS@""C-)$%27"%2")$*"+*,-+6"&177*&)&")$()"

L0M;C"H-186"$(<*".**2"(.8*")-"*'98-4"'-+*",(2<(&&*+&"%/"%)"$(6".**2"(.8*")-"9(4")$*'".(&*6"

-2")$*"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"9+-,1+*6@""""

" #$*+*"%&"8(271(7*"%2">%@%1"&177*&)%27")$()")$*":%+&)"L'*26'*2)"9+-)*,)&")$*"+%7$)"-/"

>%@%1I"GO?"a@]@"()"GSG@""#$%&"8(271(7*I"$-H*<*+I"'1&)".*"+*(6"%2",-2)*X)@""#$*"0-8-+(6-"&)()1)*"

9+-$%.%)%27")$*"1&*"-/"9(%6"9*)%)%-2",%+,18()-+&"$(6")$*"

-2*3-23-2*",-''12

-.)"()"GST3GSG@""#$*"

+*(&-2%27"*'98-4*6"%2">%@%1"6-*&"2-)"&199-+)")$*"%6*(")$()"=+-5*,)"Q-)*"$(&"(2"12\1(8%/%*6":%+&)"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
!R"
*//*,)%<*84",-261,)"("9(%6"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*"H%)$-1)"$-86%27"$-1+84",(2<(&&*+&")-"9+-61,)%-23.(&*6"
*X9*,)()%-2&@""A-,B*)"C-@"DD3>"()">3D@""#$()"%&&1*"%&"2-)"7*+'(2*")-")$*",-2&)%)1)%-2(8"%2\1%+4I"&%2,*")$*"0-1+)"$(&"
6*)*+'%2*6")$()"^"!D!TJ(K"6-*&"2-)"9+-$%.%)"*2)%)%*&"8%B*"L0M;C"(26"=+-5*,)"Q-)*"/+-'")*+'%2()%27",(2<(&&*+&"H$-"
/(%8")-"&*,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@"""
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TR"
"

&@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"OI"P"SG@""#$*"9+-.8*'"H%)$")$*"0-8-+(6-"

&)()1)*",$(88*27*6"%2">%@%1"H(&")$()"%)",-'98*)*84"/-+*,8-&*6"(2"*2

(/M"0'9)'SQ1/0$'>/AA"?1/'7"9%105%0&'R:EI">SO"a@]@"TDDI"TROI"2@"!I"!SE"]@0)@"

ORDI"!G>"c@Z6@S6"OO?"JSEEEKJ])*<*2&I"`@I",-2,1++%27K@""

J/)%) 3-23

(<(%8(.8*")-"%2%)%()%<*"9+-9-2*2)&")-"*X9+*&&")$*%+"'*&&(7*@"">%@%1I"GO?"a@]@"()"GSG@""a28%B*")$*"

&)()1)*"()"%&&1*"%2">%@%1

=8(%2)%//&"/+-'"*27(7%27"% 3-23 -.)"()"GST3GSG@""L/)*+"(88I"

L0M;C"H(&"(.8*")-",-88*,)"+-17$84"GEIEEE"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"%2"L88*7$*24"0-12)4"

61+%27")$*"SEEO"*8*,)%-2"&*(&-2@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"DI"P"!>@""#$*"+*,-+6"%26%,()*&")$()I"

)$+-17$-1)"(88"-/"=*22&48<(2%(I"L0M;C"9+-,1+*6"!SDI!>?"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"%2"

SEEO@""A-,B*)"C-@"DT3?"()"S!3SS@"""

" #$*"+*,-+6&"6*<*8-9*6"%2"&-'*"-/")$*",(&*&"+*8%*6"19-2".4")$*"=8(%2)%//&"%26%,()*")$()"

*2)%)%*&"*'98-4%27"9+-/*&&%-2(8"9*)%)%-2",%+,18()-+&"(+*"+*81,)(2)")-"&199-+)"9*)%)%-2"6+%<*&"%2"

])()*&"H$*+*"9*+3&%72()1+*"9(4'*2)&"(+*"9+-$%.%)*6@""!%&%1AI">!O":@T6"()"TOT3TO>d"-0.%N%0.%0#%'

-0A&/&?&%I"D!O":@]199@S6"()"!SDT3!SDG@""L&"2-)*6"*(+8%*+I"$-H*<*+I")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2",-2)*X)"

%&"'()*+%(884"6%//*+*2)"/+-'")$*"%2%)%()%<*",-2)*X)@SE""L2"*2)%)4"-+"%26%<%61(8",%+,18()%27"(2"

%2%)%()%<*"9*)%)%-2"'1&)"9+-,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"&%72()1+*&"%2"-+6*+")-"98(,*"("7%<*2"9+-9-&(8"

-2")$*".(88-)@"">%@%1I"GO?"a@]@"()"GST@""]%'%8(+84I"(2"*2)%)4"-+"%26%<%61(8",%+,18()%27"("2-'%2()%27"

9*)%)%-2"'1&)"&*,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"&%72()1+*&"%2"-+6*+")-"

2('*"-2")$*".(88-)@""S>"=L@"]#L#@"^"SODS@!@""Q-)*+3+*7%&)+()%-2",(2<(&&*+&"6-"2-)"-9*+()*"126*+"("

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
SE"L8)$-17$")$*"M$%-"&)()1)*"%2<(8%6()*6"%2"E/&/<%0A';"1'P2M'G%;"15'9)'!%&%1AI">!O":@T6"TD>"J?)$"0%+@"SEEOKI"(998%*6"
)-".-)$"%2%)%()%<*"9*)%)%-2&"(26"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&I")$*"*<%6*2,*"6%&,1&&*6".4")$*"a2%)*6"])()*&"0-1+)"-/"
L99*(8&"/-+")$*"]%X)$"0%+,1%)"+*8()*6"9+%'(+%84")-"%2%)%()%<*"9*)%)%-2&@""!%&%1AI">!O":@T6"()"TDD3TO>@"""
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GE"
"

&%'%8(+",-2&)+(%2)@"":1+)$*+'-+*I" ,*3 +",-''%&&%-2"9(4'*2)"&4&)*'"'(4"9+-<*")-".*"

'-+*"9+-/%)(.8*"/-+"("9*)%)%-2",%+,18()-+")$(2"%)"H-186".*"/-+"("<-)*+3+*7%&)+()%-2",(2<(&&*+@""L2"

%26%<%61(8"H$-"%&"(8+*(64"+*7%&)*+*6")-"<-)*"J(26"H$-"6-*&"2-)"H%&$")-",$(27*"$%&"-+"$*+"9(+)4"

(//%8%()%-2K"H%88"-+6%2(+%84".*"2H3%")-"&%72"(2"*8*,)-+(8"9*)%)%-2"(26"?02H3%")-"&%72"("<-)*+3

+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2@""V2"51+%&6%,)%-2&"H$*+*"-284"+*7%&)*+*6"<-)*+&"(+*"*8%7%.8*")-"&%72"

%2%)%()%<*"(26"2-'%2()%27"9*)%)%-2&I"(2"12+*7%&)*+*6"%26%<%61(8"H%88".*"2H3%")-"&%72"("<-)*+3

+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2"(26"?02H3%")-"&%72"("9*)%)%-2@""e$%8*".-)$"9*)%)%-2",%+,18()-+&"(26"<-)*+3

+*7%&)+()%-2",(2<(&&*+&"+*718(+84"*27(7*"%2"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&"*2)%)8*6")-":%+&)"L'*26'*2)"

9+-)*,)%-2I")$*%+"+*&9*,)%<*"'*&&(7*&"(+*"2-)"6%+*,)*6"()")$*"&('*"(16%*2,*@""#$*"0-1+)",(22-)"

%'9-+)"%2")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2",-2)*X)@S!"""

" #$*"=8(%2)%//&"$(<*"9+*&*2)*6"2-"*<%6*2,*"&177*&)%27")$()"^"!D!TJ(K"J(&",-2&)+1*6".4")$*"

0-1+)K" >%@%1I"GO?"a@]@"()"

GSS@""

&9 3+*7%&)+()%-2",(2<(&&*+&@""E25NH%33'9)'B?#$3%@I"SET":@T6"DTOI"DG>"J!E)$"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
S!":*6*+(8";18*"-/"Z<%6*2,*"SE!I"H$%,$"%6*2)%/%*&")$*",%+,1'&)(2,*&"%2"H$%,$"("/*6*+(8",-1+)"'(4")(B*"516%,%(8"2-)%,*"

7-<*+2&"-284"516%,%(8"2-)%,*"-/"2.W?./#2&/9%" :ZA@";@"ZQVA@"
>""1%'9)'>""1%I"

*+2"%2/-+'()%-2"+*8()%27")-")$*",-2)*2)"-/")$*"
8(H@"" I"G>D":@]199@S6"R?!I"R?S"JA@A*8@"!RDOK@""a28%B*"(6516%,()%<*"
/(,)&I"H$%,$"(+*"-+6%2(+%84"*&)(.8%&$*6".4"+*/*+*2,*")-")$*",(&*"+*,-+6I"8*7%&8()%<*"/(,)&"%2,816

!2CC%&&'9)'E"55/AA/"0'"0'7"9%105%0&23'K&Q/#A'T'K3%#&/"0'R12#&/#%AI"!DS":@T6"!EGI"
!!S"J!&)"0%+@"!RRRK@""#$*"6%&)%2,)%-2".*)H**2"(6516%,()%<*"/(,)&"(26"8*7%&8()%<*"/(,)&"%&"2-)"(8H(4&"*(&4")-"%6*2)%/4@""
C-2*)$*8*&&I")$*"+*8%*/"&-17$)".4")$*"=8(%2)%//&"J/)%)

!"%'9)'G%%.I"ggga@]@gggI"gggI"!TE"]@0)@"SO!!I"SO!DI"!DD"c@Z6@S6"GRT"
JSE!EK@""#$*",-2&)%)1)%-2(8%

a@]@"0MC]#@I"LUZCA@"
%2\1%+4",(2"*X)*26".*4-26")$*"*<%6*2,*"9+*&*2)*6".4")$*"9(+)%*&@""O2AQ/0C&"0'9)'B23<%1I"R>G"=@S6"RT!I"RTO"

"
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G!"
"

+*&18)%27"/+-'")$*"(998%,()%-2"-/"^"!D!TJ(K"%&".%'5/0/5/A@""-0/&/2&/9%'T'G%;%1%0.?5'-0A&/&?&%I"SG!"

:@T6"()"?!O@"""

" \A# $OK#!6=KLK?=?#!7K6=<><K7#YN#0K66?N;@56<5#=C#4I?=<>N#=OK#MIL7K6#+K?I;=<6J##
# # >LCR#U#HVHWX59"""
" "

"

,-261,)%27"(2"-+6*+84"(26"*//%,%*2)"*8*,)-+(8"9+-,*&&I"6*)*++%27")$*"&1.'%&&%-2"-/"/+(1618*2)"

<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&I"(26"*8%'%2()%27"(2"(<*21*"-/"9-)*2)%(8"/+(16"()")$*")%'*"-/"

.(88-)%27@""A-,B*)"C-@"D!"()"!T@""]$*",-2)*26&")$()"^"!D!TJ(K"*8%'%2()*&"(2"*,-2-'%,"%2,*2)%<*"

/-+",(2<(&&*+&")-"&1.'%)"/+(1618*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""-.)"()"!T3

3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&@"":0.%1A"0I"G?E"a@]@"()"DOR@"""

" =*22&48<(2%("'(%2)(%2&"("])()*H%6*"a2%/-+'";*7%&)+4"-/"Z8*

SS""S>"=L@"

0MC]@"]#L#@"^"!SSSJ(KI"J.KJ!KI"J!>K@""#$*"]a;Z"6()(.(&*"%&"(6'%2%&)*+*6".4")$*"=*22&48<(2%("

A*9( A-,B*)"C-&@"DS"F"OS"()"P"!S@""#$*"A*9(+)'*2)"6-*&"2-)"

$(<*")$*"(1)$-+%)4")-"%26*9*26*2)84"9+-,*&&"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""-.)""#$*"(998%,()%-2&"

"&%X)43&*<*2",-12)%*&@""-.)""

#$*"]a;Z"6()(.(&*"'(B*&"%)"*(&%*+"/-+",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&")-"-.)(%2"(26"<*+%/4"%2/-+'()%-2"

+*8()%27")-")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&I"&$(+*"%2/-+'()%-2"H%)$"-)$*+"7-<*+2'*2)(8"(7*2,%*&I"

%6*2)%/4"6198%,()*"<-)*+"+*7%&)+()

,-12)4@""-.)""

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
SS"#$*"b*89"L'*+%,("Q-)*"L,)"-/"S %&'A%Y)
%'98*'*2)I"%2"("12%/-+'"(26"2-26%&,+%'%2()-+4"'(22*+I"("&%278*I"12%/-+'I"-//%,%(8I",*2)+(8%N*6I"%2)*+(,)%<*"
,-'91)*+%N*6"&)()*H%6*"<-)*+"+*7%&)+()%-2"8%&)"6*/%2*6I"'(%2)(%2*6I"(26"(6'%2%&)*+*6"()")$*"])()*"8*<*8")$()",-2)(%2&"
)$*"2('*"(26"+*7%&)+()%-2"%2/-+'()%-2"-/"*<*+4"+*7%&)*+*6"<-)*+"%2")$*"])()*"(26"(&&%72&"("12%\1*"%6*2)%/%*+")-"*(,$"

"
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GS"
"

)-"<-)*I")$*"A*9(+)'*2)"9+-<%6*&"7+-19&"&**B%27")-"+*7%&)*+"<-)*+&"H%)$")$*"2*,*&&(+4"<-)*+3

+*7%&)+()%-2"'()*+%(8&@""-.)"()"P"!>@"""

" %&'A%Y)l"+*\1%+*&"

*(,$"2*H"<-)*+3

-+")$*"8(&)"/-1+"6%7%)&"-/"$%&"-+"$*+"&-,%(8"&*,1+%)4"21'.*+@ST""GS"a@]@0@"^"!>GOTJ(KJ>KJLKJ%K@""#$%&"

&)()1)-+4"+*\1%+*'*2)"'(B*&"%)"*(&%*+"/-+",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&")-"1)%8%N*")$*"]a;Z"6()(.(&*"

/-+")$*"91+9-&*"-/"/8(77%27"6198%,()*"-+"%2<(8%6"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-&@"DS"F"OS"()"P"!O@""

e$*2"6%&,+*9(2,%*&"(+*"/-126I"$-H*<*+I"*8*,)%-2"-//%,%(8&"+*'(%2"-.8%7()*6")-"+*7%&)*+"

%26%<%61(8&"H$-"'**)")$*"(998%,(.8*"*8%7%.%8%)4"+*\1%+*'*2)&@""-.)"()"P"!R@""=*22&48<(2%(",-2&%6*+&"

(88"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&")-".*"9+*&1'9)%<*84"<(8%6@""-.)"()"P"SS@""L2"(998%,(2)"'(4"&)%88"

.*"+*7%&)*+*6")-"<-)*"*<*2"%/"(2"*8*,)%-2"-//%,%(8"%&"-2"2-)%,*")$()"("6%&,+*9(2,4"*X%&)&"H%)$"+*&9*,)"

-.)"()"P"

!R@""e$*2"("6%&,+*9(2,4"%&"/-126I"/1+)$

+*7%&)*+"'1&)"*2&1*@""-.)""V2"&-'*"%2&)(2,*&I"%)"%&"6*)*+'%2*6")$()"(2"(998%,(2)"-+"*8*,)%-2"-//%,%(8"

%(8"&*,1+%)4"21'.*+@""

-.)"""

" a26*+"=*22&48<(2%("8(HI"(2"

,-'98%*&"H%)$")$*"(998%,(.8*"&)()1)-+4"+*\1%+*'*2)&".*/-+*",-'98*)%27"$%&"-+"$*+".(88-)@""S>"=L@"

]#L#@" (<(%8(.8*I"("/%+&)3)%'*"<-)*+",(2"

&()%&/4")$*"&)()1)-+4"+*\1%+*'*2)&".4"9+-<%6%27"(2"(8)*+2()%<*"/-+'"-/"%6*2)%/%,()%-2@""S>"=L@"

]#L#@"^"TE>EJ(@!K@""L2"%26%<%61(8"H$-"%&"12(.8*")-"9+-61,*"("/-+'"-/"%6*2)%/%,()%-2",-2/-+'%27"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
ST"#$*"+*8*<(2)"9+-<%&%-2&"-/")$*"bLQL"(9984"-284")-"/*6*+(8"*8*,)%-2&@""GS"a@]@0@"^"!>GOTJ(KJ>KJLK@""L&"2-)*6"

Z?<0/$'9)'O%A&5"1%320.'
E"?0&@'B"21.'";'K3%#&/"0AI"RES"L@S6"GD?I"GRE3GRT"J=(@"SEE?K@"""
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GT"
"

)-")$*"&)()1)-+4"'(26()*",(2",-'98*)*"-284"("9+-<%&%-2(8".(88-)I")$*"<-)*&"-2"H$%,$"H%88".*"

,-12)*6"-284"%/"%)"%&"8()*+"6*)*+'%2*6")$()"$*"-+"&$*"H(&"9+-9*+84"+*7%&)*+*6")-"<-)*"-2")$*"6()*"-/"

)$*"*8*,)%-2@""S>"=L@"]#L#@"^"TE>EJ(@SKI"J(@GK@""#$*&*"&)()1)-+4"+*\1%+*'*2)&"(+*",-2&%&)*2)"H%)$"

)$*"/*6*+(8"'(26()*&"*&)(.8%&$*6".4")$*"bLQL@""GS"a@]@0@"^^"!>GOSJ(KI"!>GOTJ.KJ!K3JTK@"""

"

;*7%&)+()%-2"&%2,*"SEED@""A-,B*)"C-@"DT3>"()"!G@""A1+%27")$*",-1+&*"-/"("6*9-&%)%-2",-261,)*6"-2"

]*9)*'.*+"SRI"SE!EI"W-&,%(")*&)%/%*6")$()")$*"&)()1)-+4"%6*2)%/%,()%-2"+*\1%+*'*2)&"(998%,(.8*")-"

/%+&)3)%'*"<-)*+&"H-186"'-&)"8%B*84"9+*<*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"/+(16"/+-'"$(<%27"("6%+*,)"%'9(,)"

-2")$*"+*&18)&"-/"(2"*8*,)%-2@""-.)"()"G>3GD

%-2I"6*,8(+*6"-2"L9+%8"!I"SE!!I")$()")$*"%6*2)%/%,()%-2"+*\1%+*'*2)&"

8%B*84")$()"(2"%26%<%61(8",-186"+*7%&)*+"(26".*"(88-H*6")-"<-)*"%2")H-"6%//*+*2)"

""A-,B*)"C-@"DT3G"()">>I"P"!G@""#$*"128%B*8%$--6"-/"

<-)*+"/+(16"6-*&"2-)",-'98*)*84"*8 8*7%)%'()*"*8*,)-+(8"

-1),-'*&I"&%2,*")$*+*"%&"(8H(4&"(",$(2,*")$()"(2"*8*,)%-2"-//%,%(8"H%88"2*78*,)")-"*2/-+,*")$*"

(998%,(.8*"&)()1)-+4"+*\1%+*'*2)&"(26"12B2-H%2784"9*+'%)"("/+(1618*2)"<-)*")-".*",(&)@""

C*<*+)$*8*&&I")$*"(<(%8(.%8%)4"-/")$*&*"&(/*71(+6&")

*8*,)-+(8"&4&)*'",8*(+84"/(,)-+&"%2)-")$*",-2&)%)1)%-2(8"(2(84&%&"%2")$%&",(&*@""B?#$3%@I">S>"a@]@"()"

%)&"%2%)%()%<*"9+-,*&&"'(6*"'-+*".1+6*2&-'*"'*(&1+*&"122*,*&&(+4K@"""

" #$*"8*7%)%'(,4"-/"*8*,)-+(8"1%A?3&AI"$-H*<*+I"%&"2-)")$*"-284"+*718()-+4"%2)*+*&)"()"&)(B*@""

!"%'9)'G%%.I"ggga@]@gggI"gggI"!TE"]@0)@"SO!!I"SO!RI"!DD"c@Z6@S6"GRT"JSE!EKJ+*,-72%N%27")$()"

/+(16",(2"$(<*"

K@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"(+71*&")$()",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&"'1&)"6*<-)*"("
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GG"
"

,-2&%6*+(.8*"('-12)"-/")%'*"(26"+*&-1+,*&")-"'(%2)(%2"(2"-+6*+84"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&"

H$*2"%2(,,1+()*I"6*/%,%*2)"-+"/+(1618*2)"(998%,()%-2&"(+*"&1.'%))*6@""A-,B*)"C-@"D!"()"!T@""]$*"

,-2)*26&")$()"^"!D!TJ(K"/(,%8%)()*&")$*"-+6*+84"(6'%2%&)+()%-2"-/")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&".4"

*8%'%2()%27"/%2(2,%(8"%2,*2)%<*&"/-+",(2<(&&*+&")-"&1.'%)"/+(1618*2)"(998%,()%-2&@""-.)"""

" W*)H**2"A*,*'.*+"!I"SEEDI"(26"A*,*'.*+"T!I"SEERI"*8*,)%-2"-//%,%(8&")$+-17$-1)"

=*22&48<(2%("+*,*%<*6"!ITGDI!DG"2*H"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-&@"DS"F"OS"()"P"

!!@""A1+%27")$()"&('*"9*+%-6"-/")%'*I"TISDSI>EE"9+*<%-1&843+*7%&)*+*6"<-)*+&"&1.'%))*6"

(998%,()%-2"/-+'&"%2"-+6*+")-",$(27*"%2/-+'()%-2"+*8()*6")-")$*%+"+*7%&)+()%-2"&)()1&@""-.)""

L99+-X%'()*84"OOTIEEE"%26%<%61(8&"(+*"9+*&*2)84"+*7%&)*+*6")-"<-)*"%2"L88*7$*24"0-12)4@""-.)"()"P"

S>@""L,,-+6%27")-"U(+B"e-8-&%B"

A%<%&%-2I"(99+-X%'()*84"YOEEIEEE@EE"-/")$*"

(88-,()*6")-"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(,)%<%)%*&@SG""A-,B*)"C-@"DS"()"P"S@"";-17$84"-2*3)$%+6"-/")$*"

Z8*,)%-2&"A% 3*%7$)"/1883)%'*"*'98-4**&"/-,1&"-2"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*61+*&@""-.)""

W-&,%(")*&)%/%*6")$()")$*"Z8*,)%-2&"A%<%&%-2"/+*\1*2)84"$%+*&")*'9-+(+4"*'98-4**&"61+%27"*8*,)%-2"

&*(&-2&I"H$*2")$*"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&")49%,(884"%2,+*(&*&@""A-,B*)"C-@"DT3>"

()"SE3SS@""]$*"&)()*6")$()")*'9-+(+4"*'98-4**&"H*+*"'-&)"-/)*2"2**6*6"%2"=+*&%6*2)%(8"*8*,)%-2"

4*(+&I"(26")$()")$*"Z8*,)%-2&"A%<%&%-2"$(6"$%+*6")*2")-")H*8<*")*'9-+(+4"*'98-4**&"61+%27")$*"

/(88"-/"SEEO@""-.)"()"SS@"""

" e$*2"\1*&)%-2*6"(.-1)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9-8%,%*&"%2"L88*7$*24"0-12)4I"W-&,%("*X98(%2*6"

)$()",(2<(&&*+&"(+*"+*\1%+*6")-"&1.'%)"(88"(998%,()%-2&")$()")$*4"-.)(%2")-")$*"Z8*,)%-2&"A%<%&%-2I"

*<*2"%/")$*4".*8%*<*"&-'*"-/")$*"(998%,()%-2&")-".*"/+(1618*2)@""-.)"()">T@""#$%&"9-8%,4"%&"6*&%72*6"

)-"*2&1+*")$()"*(,$"%26%<%61(8"H$-"8*7%)%'()*84"())*'9)&")-"+*7%&)*+"%&"(//-+6*6")$*"-99-+)12%)4")-"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
SG"#$*"+*,-+6",-2)(%2&"(2"(+)%,8*"9+*9(+*6".4")$*"=*H"0*2)*+"-2")$*"])()*&"*X98(%2%27")$()"M+*7-2"%2,1++*6"YO@O"
'%88%-2"%2"<-)*+3+*7%&)+()%-2",-&)&"61+%27")$*"SEEO"*8*,)%-2"&*(&-2@""A-,B*)"C-@"DT3R"()"!@"""
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G>"
"

6-"&-@""-.)""L",(2<(&&*+"H-+B%27"%2"L88*7$*24"0-12)4"$(&")$*"-9)%-2"-/"+*/1&%27")-"(,,*9)"(2"

(998%,()%-2")$()"$*"-+"&$*".*8%*<*&")-".

,(2<(&&*+&")-"&1.'%)"(88"(998%,()%-2&"(,,*9)*6"/+-'"9+-&9*,)%<*"<-)*+&I"%++*&9*,)%<*"-/"H$*)$*+"

)$*4"(+*")$-17$)")-".*"<(8%6@""-.)"()">G@""W-&,%(")*&)%/%*6")$()"%)"H(&")$*"5-."-/"Z8*,)%-2&"A%<%&%-2"

9*+&-22*8")-"6*)*+'%2*")$*"<(8%6%)4"-/"(88"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"(,,*9)*6".4",(2<(&&*+&@""

-.)""V2"$%&"6*,8(+()%-2I"U(+B&"&)()*6")$()"/+(1618*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&",+*()*"

(66%)%-2(8"H-+B"/-+",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&@""A-,B*)"C-@"DT3G"()"P"!T@""L,,-+6%27")-"U(+B&I"

&1,$"(998%,()%-2&"-/)*2"+*\1%+*",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&")-"'(B*")*8*9$-2*",(88&"(26"&*26"8*))*+&"

%2\1%+%27"(.-1)"%2/-+'()%-2"+*8*<(2)")-")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&@""-.)"""

" #$*"=8(%2)%//&"6-"2-)"(99*(+")-"6%&91)*")$()"/+(1618*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"

98(,*"("&%72%/%,(2)".1+6*2"-2",-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&@""V2&)*(6I")$*4"(+71*")$()"=*22&48<(2%("$(&"

2-"*<%6*2,*"&177*&)%27")$()" 3

/+(1618*2)"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-@"D?"()"ST@""V2"&199-+)"-/")$*%+"9-&%)%-2I")$*"=8(%2)%//&"+*84"-2"

-0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%'9)'B?%A#Q%1I"D!O":@]199@S6"!S>DI"!SDD"JA@0-8-@"SE!EKI"%2"H$%,$")$*"

a2%)*6"])()*&"A%&)+%,)"0-1+)"/-+")$*"A%&)+%,)"-/"0-8-+(6-"-.&*+<*6")$()"("])()*"())*'9)%27")-"

6*/*26"(".(2"-2"9*+3&%72()1+*"9(4'*2)&"%2")$*"%2%)%()%<*",-2)*X)"'1&)"9+-<%6*"&-'*"/-+'"-/"

/+(1618*2)"(,)%<%)4@S>""-.)"()"SS3ST@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8",(26%684"(,B2-H8*67*&")$()"&$*"$(&"2-"

3

9+-'9)",(2<(&&*+&")-"&1.'%)"/+(1618*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"!R@""

#$*"=8(%2)%//&",-2)*26")$()")$%&"(6'%&&%-2"*&&*2)%(884"+*\1%+*&")$*"%2<(8%6()%-2"-/"^"!D!TJ(K@"""

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
S>"V)"%&"H-+)$"2-)%27")$()")$*"8(271(7*"%2"-0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%'9)'B?%A#Q%1I"D!O":@]199@S6"!S>DI"!SDD"JA@0-8-@"
SE!EK"+*8%*6"19-2".4")$*"=8(%2)%//&"H(&"6%,)1'@"""
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G?"
"

"

,%+,1'&)(2,*&"%2"H$%,$"("/*6*+(8",-1+)",(2")(B*"516%,%(8"2-)%,*"-/"/(,)&"*X)+%2&%,")-")$*"+*,-+6I"

2.W?./#2&/9%" :ZA@";@"ZQVA@"SE!J(KJ*'9$(&%&"(66*6K@""

a28%B*"(6516%,()%<*"/(,)&I"H$%,$",-2,*+2")$*"9(+)%,18(+"9(+)%*&".*/-+*")$*"0-1+)I"8*7%&8()%<*"/(,)&"

+*8()*")-")$*",-2)*2)"-/")$*"8(H"%)&*8/@"" I"G>D"

:@]199@"R?!I"R?S"JA@A*8@"!RDOK@""#$*"0-1+)"%&"/+**")-"8--B".*4-26")$*"+*,-+6"%2"-+6*+")-"

(.+%67k*&l")$*"

)$*":%+&)"L'*26'*2)@""O2AQ/0C&"0'9)'B23<%1I"R>G"=@S6"RT!I"RTO"Je(&$@0)@L99@"!RROKJ,%)%27"

-

")$*"+%7$)&"-/")$*"

9(+)%,18(+"9(+)%*&".*/-+*")$*"0-1+)@""S%#1%&21@'";'S&2&%'9)'D"A%NQ'L)'>?0A"0'E")8'-0#)I"G?D"a@]@"

RGDI"

9+-<*2" .4"

+*/*+*2,*")-")$*"*<%6*2)%(+4"+*,-+6"6*<*8-9*6"%2"("9(+)%,18(+",(&*@""!2CC%&&'9)'E"55/AA/"0'";'

7"9%105%0&23'K&Q/#A'T'K3%#&/"0'R12#&/#%AI"!DS":@T6"!EGI"!!S"J!&)"0%+@"!RRRK@""e$%8*",(&*3

&9*,%/%,"*<%6*2,*"'(4"-/)*2".*"1&*6")-" 7*21%2*84"

2*,*&&(+4")-"&*,1+*"("9(+)%,18(+"%2)*+*&)I"("<(8%6"8*7%&8()%<*"*2(,)'*2)"%&"2-)"+*26*+*6"/(,%(884"

%2<(8%6"H%#2?A%"("])()*"/(%8&")-"'(B*"&1,$"(2"*<%6*2)%(+4"&$-H%27@""(/M"0I">SO"a@]@"()"

&)()*"&)()1)*"%&"2-)"<-%6I"$-H*<*+I";"1'420&'";'%9/.%0#% KJ*'9$(&%&"(66*6K@"""

" V2"<(+%-1&":%+&)"L'*26'*2)",-2)*X)&I")$*"]19+*'*"0-1+)"$(&"+*,-72%N*6")$()"-2*"])()*"

,(2"8--B")-")$*"*X9*+%*2,*&"-/"-)$*+"])()*&"%2"6*)*+'%2%27"H$()"'*(&1+*&"(+*"2*,*&&(+4")-"9+-)*,)"
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GD"
"

%)&"%2)*+*&)&@""="1/3321.'P"H2##"'E")'9)'G%/33@I">TT"a@]@">S>I">>>I"!S!"]@0)@"SGEGI"!>E"c@Z6@S6"

>TS"JSEE!Kd"J3"1/.2'B21'9)'O%0&'J"1'-&8'-0#)I">!>"a@]@"?!OI"?SOI"!!>"]@0)@"STD!I"!TS"c@Z6@S6"

>G!"J!RR>Kd"E/&@'";'G%0&"0'9)'R32@&/5%'PQ%2&1%A8'-0#)I"GD>"a@]@"G!I">!3>SI"!E?"]@0)@"RS>I"OR"

c@Z6@S6"SR"J!RO?K@""V2"&-'*"%2&)(2,*&I"%)"%&"&1//%,%*2)"/-+"("])()*")-"+*84"-2"("516%,%(8"-9%2%-2"

6*&,+%.%27")$*"*<%6*2)%(+4"51&)%/%,()%-2"/-+"("8(H@S?"" I">SR"a@]@"SDDI"

SRDI"!SE"]@0)@"

&()%&/4"$*%7$)*2*6"516%,%(8"&

(/M"0I">SO"a@]@"()"TR!@""Z<*2"

)$*"6*'(26%27"&)(26(+6"-/"&)+%,)"&,+1)%24"JH$%,$"%&"2-)"(998%,(.8*"%2")$%&",(&*K",(2"&-'*)%'*&".*"

B?1A"0'9)'J1%%520I">EG"a@]@"!R!I"S!!I"!!S"]@0)@"!OG?I"!!R"c@Z6@S6">"J!RRSK@"""

" #$*"/(,)")$()"9*+3&%72()1+*"9(4'*2)&",+*()*"%2,*2)%<*&"/-+"9*)%)%-2",%+,18()-+&")-",-''%)"

/+(16"$(&".**2"+*,-72%N*6".4")$+**"0-1+)&"-/"L99*(8&"%2"6*,%&%-2&"&1&)(%2%27"&)()*"&)()1)*&"

9+-$%.%)%27" 3 3.(&*6",-'9*2&()%-2"&4&)*'&"%2")$*"%2%)%()%<*"

(26",(26%6()*32-'%2()%-2",-2)*X)&@""R%1A"0I"G?D":@T6"()"!GTd"R1%&%I"GTO":@T6"()"R?R3RD!d"

-0/&/2&/9%'T'G%;%1%0.?5'-0A&/&?&%I"SG!":@T6"()"?!D3?!O@""#$*"0-''%&&%-2"-2":*6*+(8"Z8*,)%-2"

I"H$%,$"H(&",-3,$(%+*6".4"/-+'*+"=+*&%6*2)"`('*&"Z@"0(+)*+"(26"/-+'*+"

]*,+*)(+4"-/"])()*"`('*&"L@"W(B*+I"VVVI"%&&1*6"("+*9-+)"%2"]*9)*'.*+"SEE>"'(B%27"&9*,%/%,"

+*/*+*2,*")-"%2&)(2,*&"-/"<-)*+3

3D"()">>@""#$*"]19+*'*"0-1+)"$(&",%)*6")$*"

*9-+)"

02&/"04/.%"*//-+)")-"%'9+-<*"(26"'-6*+2%N*"*8*,)%-2"9+-,*61+*&")$()"$(<*".**2",+%)%,%N*6"(&"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
S?"L)")$*"$*(+%27I")$*"A*91)4"L))-+2*4"i*2*+(8"&9*,%/%,(884"(&B*6")$*"0-1+)")-",-2&%6*+")$*"6*,%&%-2&"19$-86%27".(2&"

3 ",-''%&&%-23.(&*6"9(4'*2)"&4&)*'&"%2")$*"%2%)%()%<*"(26",(26%6()*32-'%2()%-2",-2)*X)&@""A-,B*)"
C-@"O?"()"O?@"""
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GO"
"

E124;"1.'9)'>21/"0'E"?0&@'K3%#&/"0'B"21.I">>T"a@]@"!O!I"!R!I"!SO"

]@0)@"!?!EI"!DE"c@Z6@S6">DG"JSEEOKJ*'9$(&%&"(66*6K@""#$*"2()%-2H%6*"+*(,$"-/")$*"

)$*",-2&)%)1)%-2(8"(2(84&%&"%2")$%&",(&*@SD"""

" #$*"=8(%2)%/ 3

,-''%&&%-23

3>"()"D@""]$*"&)()*6")$()I"%2")$*"<-)*+3

+*7 3 3.(&*6",-'9*2&()%-2"&4&)*'&",(2"%2,+*(&*"

4Q%0'?A%.'/0'#"0W?0#&/"0'4/&Q'A?NN"1&/9%'5202C%5%0&'20.'

"1C20/<2&/"023'N12#&/#%A -.)"J*'9$(&%&"(66*6K@""L&"U(+B&"9-%2)*6"-1)"%2"$%&"6*,8(+()%-2I")$*"

A*9(+)'*2)",(22-)".*"*X9*,)*6")-"'-2%)-+"7+-19&"9(+)%,%9()%27"%2"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&"%2"

-+6*+")-"*2&1+*")$()")$*4")(B*")$*"&)*9&"2*,*&&(+4")-"9+*<*2)"%26%<%61(8",(2<(&&*+&"/+-'"*27(7%27"

%2"/+(1618*2)"(,)%<%)4@""A-,B*)"C-@"DT3G"()"PP"D3O

+*8()%-2")-" )$*")$+**"0-1+)&"-/"L99*(8&"

6*,%&%-2&"&1&)(%2%27"&)()1)*&"9+-$%.%)%27"9*+3&%72()1+*"9(4'*2)&I",-2/%+'&")$()")$*"(2)%3/+(16"

%2)*+*&)&"+*8%*6" P?10%1'

B1"2.#2A&/0C'S@A&%5I">!S"a@]@"()"??G@"""

" GA# $OK#/K<JO<6J#C>#!6=KLK?=?"

"

,-2&)%)1)%-2(8"9+-)*,)%-2I" 3

>%@%1I"GO?"a@]@"()"GS>@""V2"*<*+4",(&*"%2"H$%,$"(".(2"-2"9*+3&%72()1+*"

9(4'*2)&"$(&".**2"&1.5*,)*6")-"&)+%,)"&,+1)%24I")$*"(998%,(.8*"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"$(&".**2"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
SD"
6%&9-&%)%<*"&%72%/%,(2,*@""B210%A'9)'73%0'PQ%2&1%8'-0#)I">E!"a@]@">?EI">?D3>?OI"!!!"]@0)@"SG>?I"!!>"c@Z6@S6">EG"
J!RR!KJ981+(8%)4"-9%2%-2K@"""

Case 2:09-cv-00951-NBF   Document 87    Filed 07/27/11   Page 48 of 54



GR"
"

%2<(8%6()*6@""!%&%1AI">!O":@T6"()"TO>3TOOd"-0.%N%0.%0#%'-0A&/&?&%I"D!O":@]199@S6"()"!SDE3!SDOd"

-.2Q"'E"23/&/"0'I0/&%.';"1'B%21AI"STG":@]199@S6"()"!!?>3!!??d" I"!E!"

:@]199@S6"()"S>3S?d"P%15'=/5/&A'=%2.%1AQ/N'E"?0#/3I"ROG":@]199@"()"GDT3GD>d"=->-PI"ODG"

:@]199@"()"!!GE3

%'9-+)(2)"+*718()-+4"%2)*+*&)&"H%88"1&1(884".*"*2-17$")-"51&)%/4"+*(&-2(.8*I"2-26%&,+%'%2()-+4"

P/55"0AI">SE"a@]@"()"T>O"J%2)*+2(8"\1-)()%-2"'(+B&"-'%))*6K@""V2"*<*+4",(&*"%2"

H$%,$"(".(2"-2"9*+3

&,+1)%24I")$*",$(88*27*6"8*7%&8()%<*"*2(,)'*2)"$(&".**2"19$*86@SO""R%1A"0I"G?D":@T6"()"!GTd"R1%&%I"

GTO":@T6"()"R?T3RD!d"-0/&/2&/9%'T'G%;%1%0.?5'-0A&/&?&%I"SG!":@T6"()"?!D3?!O@"""

" V2")$%&",(&*I")$*"=8(%2)%//&",-2,*6*")$()"^"!D!TJ(K"J(&",-2&)+1*6".4")$*"0-1+)K"6-*&"2-)"

%)"&$-186"2-)".*"&1.5*,)*6")-"

&)+%,)"&,+1)%24@""A-,B*)"C-@"O?"()"SO3SR@""a26*+")$*&*",%+,1'&)(2,*&I")$*"%2)*+*&)&"(&&*+)*6".4"

=*22&48<(2%("%2"6*/*2&*"-/"^"!D!TJ(K"

%'9-&*6"-2",(2<(&&%27"(,)%<%)%*&@""("1520'9)'G%%.I">ES"a@]@"SDRI"SOO3SORI"!!S"]@0)@"?ROI"!!?"

c@Z6@S6"D!!"J!RRSK@""W*,(1&*"^"!D!TJ(K"%'9-&*&"-284"("'%2%'(8".1+6*2"-2")$*"=8(

3+*7%&)+()%-2"/+(16"%&"&1//%,%*2)")-"

SR""R%1A"0 3

&%72()1+*"9(4'*2)"%&I"/+-'"(".1&%2*&&"9*+&9*,)%<*I")$*".*&)"%2,*2)%<*")-",('9(%72"H-+B*+&"%&"

%2&1//%,%*2)")-"&$-H"(24"8%B*8%$--6"-/"&1,,*&&"-2"$%&",8(%'")$()")$%&"+*718()%-2"%'9-&*&"(2"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
SO"L"&)()1)*"6-*&"2-)"+12"(/-18"-/")$*":%+&)"L'*26'*2)"&%'984".*,(1&*"%)"9+-$%.%)&"("&9*,%/%,"'*)$-6"-/"9(4'*2)"/-+"
$%7$8439+-)*,)*6"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&@""L8)$-17$"8-..4%27"(,)%<%)%*&"*25-4"("$%7$"6*7+**"-/",-2&)%)1)%-2(8"9+-)*,)%-2I"
,-1+)&"$(<*"+*,-72%N*6")$*",-2&)%)1)%-2(8"<(8%6%)4"-/"8*7%&8()%<*"*2(,)'*2)&"9+-$%.%)%27"8-..4%&)&"/+-'".*%27"9(%6"-2"
(",-2)%27*2,43/**".(&%&@""J3"1/.2'=%2C?%'";'R1";%AA/"023'="HH@/A&A8'-0#)'9)'>%CCAI"OD":@T6"G>DI"G>O3G?S"J!!)$"0%+@"
!RR?Kd"G"2'9)'="./'>%./#23'71"?N8'-0#)I"?R>"=@S6"!?GI"!?DI"2@">"J0(8@"!RO>K@"""
SR"=*22&48<(2%("$(&"-)$*+"H(4&")-"9+*<*2)"<-)*+3+*7%&)+()%-2"/+(16@""S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!G@""C*<*+)$*8*&&I")$*"
&)()1)-+4"9+-<%&%-2&"6%+*,)84"9+-$%.%)%27"/+(1618*2)"(,)%<%)%*&"6-"2-)"2*,*&&(+%84"6*)*+",(2<(&&*+&"/+-'"&1.'%))%27"
/+(1618*2)"(998%,()%-2&@""V2"$%&"6*,8(+()%-2I"e-8-&%B"&)()*6")$()"L88*7$*24"0-12)4"*8*,)%-2"-//%,%(8&"$(6"+*,*%<*6"

618*2)"(998%,()%-2&"%2"SEEO@""A-,B*)"C-@"DT3>"()"P"D@"""
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>E"
"

12,-2&)%)1)%-2(8".

9+*<*2)%27"/+(16"%2") >?01"'9)'S"#/23/A&'O"1$%1A'R21&@I"GDR"a@]@"

!ORI"!ED"]@0)@">TTI"RT"c@Z6@S6"GRR"J!RO?KI")$*"]19+*'*"0-1+)"'(6*")$*"/-88-H%27"-.&*+<()%-2&_"

#-"+*\1%+*"])()*&")-"9+-<*"(,)1(8"<-)*+",-2/1&%-2I".(88-)"-<*+,+-H6%27I"-+")$*"
9+*&*2,*"-/"/+%<-8-1&",(26%6(,%*&"(&"("9+*6%,()*")-")$*"%'9-&%)%-2"-/"+*(&-2(.8*"
.(88-)"(,,*&&"+*&)+%,)%-2&"H-186"%2<(+%(.84"8*(6")-"*268*&&",-1+)".())8*&"-<*+")$*"

.4"("])()*")-"9+-<*")$*"9+*6%,()*@""]1,$"("

6('(7*".*/-+*")$*"8*7%&8()1+*",-186")(B*",-++*,)%<*"(,)%-2@""c*7%&8()1+*&I"H*")$%2BI"
&$-186".*"9*+'%))*6")-"+*&9-26")-"9-)*2)%(8"6*/%,%*2,%*&"%2")$*"*8*,)-+(8"9+-,*&&"
H%)$"/-+*&%7$)"+()$*+")$(2"+*(,)%<*84I"9+-<%6*6")$()")$*"+*&9-2&*"%&"+*(&-2(.8*"(26"
6-*&"2-)"&%72%/%,(2)84"%'9%27*"-2",-2&)%)1)%-2(884"9+-)*,)*6"+%7$)&@"

"

>?01"I"GDR"a@]@"()"!R>3!R?@""L8)$-17$")$*"<-)*+3+*7%&)+()%-2",-2)*X)"6%//*+&"&-'*H$()"/+-'")$*"

.(88-)3(,,*&&",-2)*X)I")$*"-<*++%6%27"9+%2,%98*"+*,-72%N*6"%2">?01""%&"&\1(+*84"(998%,(.8*")-")$%&"

"L'*26'*2)"

+%7$)&I")$*"0-1+)"$(&"2-".(&%&"/-+"+*\1%+%27"=*22&48<(2%(")-",-'*"/-+H(+6"H%)$"51+%&6%,)%-23

&9*,%/%,"*<%6*2,*")-"51&)%/4"%)&"8(H@TE""-.)"""

" a26*+"^"!D!TJ(KI")$*"=8(%2)%//&"+*'(%2"/+**")-",-261,)"9(%6"<-)*+3+*7%&)+()%-2"6+%<*&I")-"

$-86"$-1+84"*'98-4**&")-"9+-61,)%-23.(&*6"*X9*,)()%-2&I"(26")-")*+'%2()*",(2<(&&*+&"H$-"/(%8")-"

'**)")$-&*"*X9*,)()%-2&@""#$*4"(+*"(8&-"/+**")-"(H(+6".-21&*&".(&*6"-2"/(,)-+&"&1,$"(&"+*8%(.%8%)4"

(26"8-27*<%)4@""R1%&%I"GTO":@T6"()"R>SI"2@"!@"":1+)$*+'-+*I")$*"=8(%2)%//&",(2"9(4"(",(2<(&&*+"

.(&*6"-2")$*"21'.*+"-/",-2)(,)&")$()"$*"-+"&$*"$(&"H%)$"9+-&9*,)%<*"<-)*+&"H%)$-1)")4%27"$%&"-+"

$*+"8*<*8"-/",-'9*2&()%-2")-")$*"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"+*&18)%27"/+-'")$-&*"

,-2)(,)&@""A-,B*)"C-@"O?"()"?O@""V2")$%&"+*&9*,)I"^"!D!TJ(K"6-*&"2-)"9+-$%.%)")$*"=8(%2)%//&"/+-'"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
TE" >#-0&@1%'9)'FQ/"'K3%#&/"0A'E"55/AA/"0I">!G"a@]@"TTGI"TG>I"!!>"
]@0)@"!>!!I"!T!"c@Z6@S6"GS?"J!RR>K@""V2&)*(6I"%)"9+-$%.%)&"-284"-2*"/-+'"-/"9(4'*2)"/-+"(,)%<%)%*&"%2<-8<%27")$*"
<-)*+3+*7%&)+()%-2"9+-,*&&@""S>"=L@"0MC]@"]#L#@"^"!D!TJ(K@""V2")$%&"+*&9*,)I")$*",$(88*27*6"&)()1)-+4"9+-<%&%-2"%&"
,8-&*+"%2",$(+(,)*+")-".(88-)3 B?1A"0'9)'
J1%%520I">EG"a@]@"!R!I"SERI"2@"!!I"!!S"]@0)@"!OG?I"!!R"c@Z6@S6">"J!RRSKJ%2)*+2(8"\1-)()%-2"'(+B&"-'%))*6K@"""
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E25NH%33I"SET"

:@T6"()"DG>@""L)")$*"$*(+%27I")$*"A*91)4"L))-+2*4"i*2*+(8"9-&%)*6")$()"^"!D!TJ(K"H-186"2-)"

9+*<*2)"(2"*2)%

.(&*6"-2")$*"21'.*+"-/"(998%,()%-2&"9+-,1+*6"61+%27")$*",-1+&*"-/"("9+%-+"&$%/)@""A-,B*)"C-@"O?"

()"G?I"?D@""V)"%&"2-)",8*(+"H$*)$*+"&1,$"("9+-&9*,)%<*"9(4"(651&)'*2)"H-186"+12"(/-18"-/"^"!D!TJ(K@""

*<*2"%/"%)"%&"(&&1'*6")$()"^"!D!TJ(K"9+-$%.%)&")$*"9+-<%&%-2"-/"9+-61,)%-23.(&*6".-21&*&I"(26")$()"

)$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2",-186"2

6*'-2&)+()*")$()" 2"

B1"2.1/#$I"G!T"a@]@"()"?!>@""L8)$-17$"&-'*"

-/" 12,-2&)%)1)%-2(8I")$*"6*7+**"-/"-<*+.+*(6)$"%&"2-)"

"*2/-+,%27")$*"&)()1)*"

(7(%2&)",-261,)")$()"%&"(6'%))*684"H%)$%2"%)&"9-H*+")-"9+-&,+%. -.)"""

"

,$(88*27*")-")$*"&)()1)-+4"

9+-$%.%)%-2",(22-)"&1,,**6@""!"%I"!TE"]@0)@"()"SOS!@""#$*"9(+)%*&"&$-186"B**9"%2"'%26I"$-H*<*+I"

3.(&*6",$(88*27*"6-*&"2-)"/-+*,8-&*"("

-.)""L)")$%&")%'*I"%)"&1//%,*&")-"&(4")$()"^"!D!TJ(K"%&"2-)"

12,-2&)%)1)%-2(8"-2"%)&"/(,*@""O2AQ/0C&"0'S&2&%'7120C%I">>S"a@]@"()"G>D3G>O@"""

.A# $OK#'65@5<;5Y<;<=N#C>#0LC?ZKB=<@K#+K;<K>"""

" 1)%-2"6-"2-)"+*26*+"

I0/&%.'R?H3/#'O"1$%1A'9)'>/&#Q%33I"TTE"a@]@"D>I"ORI"?D"]@0)@">>?I"R!"c@Z6@"
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>S"
"

D>G"J!RGDK@""

"H$*)$*+"%)"H(&"/(,%(884",-2&)%)1)%-2(8@""O/33/25AI"

>>T"a@]@"()"SRT@""W4",-2&)+1%27"^"!D!TJ(K"2(++-H84"*2-17$")-"9+*&*+<*"%)&"/(,%(8"

,-2&)%)1)%-2(8%)4I")$*"0-1+)"*//*,)%<*84"6*)*+'%2*6")$()")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"6-*&"2-)"

9+-&,+%.*",-261,)"-/")$*"B%26"6*&,+%.*6"%2")$*"(//%6(<%)"-/"9+-.(.8*",(1&*"+*8()%27")-"i%<2*+@T!""

A-,B*)"C-@"DD3

/%+*"k&%,l")$+**"H**B&"8()*+".*,(1&*"&$*",-186"2-)"+*(,$")$*"(&&%72*6"\1-)("-/"SS"(998%,()%-2&"("

6(4 TS""#$*"6%&)%2,)%-2".*)H**2"/(,%(8"(26"(&3(998%*6",$(88*27*&"+*8()*&"9+%'(+%84")-")$*"

1%5%.@"&-17$)".4"("98(%2)%//"-+"*'98-4*6".4"(",-1+)@TT""!"%I"!TE"]@0)@"()"SO!Dd"E/&/<%0A'I0/&%.I"

!TE"]@0)@"()"ORT@""#$*+*/-+*I")$*"6%&9-&%)%<*"\1*&)%-2"%&"H$*)$*+")$*"A

%2<-,()%-2"-/"^"!D!TJ(K")-"9+-$%.%)",-2&)%)1)%-2(88439+-)*,)*6",-261,)"*2)%)8*&")$*"=8(%2)%//&")-"

%2512,)%<*"-+"6*,8(+()-+4"+*8%*/@"""

" V2"-+6*+")-"-.)(%2"%2512,)%<*"+*8%*/"(7(%2&)")$*"L))-+2*4"i*2*+(8".(&*6"-2")$*"A%&)+%,)"

6%27"-/"^"!D!TJ(KI")$*"=8(%2)%//&"'1&)"6*'-2&)+()*")$()")$*"L))-+2*4"i*2*+(8"%&"

8%B*84")-"(9984")$*"&)()1)-+4"9+-$%.%)%-2"%2")$*"&('*"'(22*+"(&")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4@"">2@"1'";'

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
T!"#$%&"-.&*+<()%-2",-2,*+2&"-284")$*",$(+7*&".+-17$)"(7(%2&)"i%<2*+"J(26"$*+",-88*(71*&K"126*+"^"!D!TJ(K@""#$*"
0-1+)"$(&"2-"-,,(&%-2")-",-2&%6*+"'())*+&"+*8()%27")-")$*"-)$*+",$(+7*&"/%8*6"(7(%2&)")$*"/-+'*+"L0M;C",(2<(&&*+&@"""
TS"#$*"*<%6*2)%(+4"+*,-+6",-2)(%2&"&*<*+(8"2*H&9(9*+"(+)%,8*&"91.8%&$*6".4")$*"R/&&AH?1CQ'R"A&672<%&&%"(26")$*"
R/&&AH?1CQ'P1/H?0%6G%9/%4@""A-,B*)"C-@"DD3S@""#$*&*"(+)%,8*&"(88"+*8()*")-")$*",$(+7*&".+-17$)"(7(%2&)"/-+'*+"
L0M;C",(2<(&&*+&".4")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4@""L2"(+)%,8*"91.8%&$*6".4")$*"R/&&AH?1CQ'R"A&672<%&&%"-2"U(4"OI"SEERI"

4"2**6*6")-"'**)"("6(%84"
\1-)("&"'H%'N2/." -.)"()"!"J*'9$(&%&"(66*6K@""L"6*,%&%-2".4"(2"*'98-4%27"*2)%)4")-"
,-26%)%-2"N2@5%0&"J+()$*+")$(2"#"0&/0?%.'%5N3"@5%0& 3
+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"H-186"(99*(+")-".*"%2"<%-8()%-2"-/"^"!D!TJ(K@""#$*"(//%6(<%)"-/"9+-.(.8*",(1&*I"$-H*<*+I"

N2@5%0&"-2"$*+"9+-,1+*'*2)"-/")H*2)43
)H-"(998%,()%-2&"61+%27")$*",-1+&*"-/"("&$%/)@""A-,B*)"C-@"DD3!"()"SO@"""
TT"L")49%,(8"(&3(998%*6",$(88*27*")-"("&)()1)-+4"9+-<%&%-2"%2<-8<*&"(",8(%'")$()",-261,)",8*(+84"/(88%27"H%)$%2")$*"

O/A#"0A/0'9)'U".%1I"GE?"a@]@"
SE>I"STG3ST?I"RS"]@0)@"!>S?I"TS"c@Z6@S6"!>"J!RDSK@""#$*"(&3(998%*6",$(88*27*".+-17$)".4")$*"=8(%2)%//&"%2")$%&",(&*"
%&"6%//*+*2)".*,(1&*"%)"+*8()*&")-",-261,)")$()"%&"2-)"9+-$%.%)*6"126*+"^"!D!TJ(K"%2")$*"/%+&)"98(,*@""#$*"+*8%*/"&-17$)".4"
)$*"=8(% ?3&12'9/1%A"(998%,()%-2"-/")$*"&)()1)*"+()$*+")$(2"()")$*"+*(,$"-/")$*"

3
^"!D!TJ(K@""L2 !"%'9)'G%%.I"

"
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RQ/32.%3NQ/2'9)'K.?#2&/"023'KY?23/&@'=%2C?%I"G!>"a@]@"?E>I"?SS3?STI"RG"]@0)@"!TSTI"TR"c@Z6@S6"

?TE"J!RDGKd"SN"5%1'9)'=/&&3%&"0I"G!G"a@]@">!GI">SE3>STI"RG"]@0)@"?O>I"TO"c@Z6@S6"?RG"J!RDGKd"

S21&%A#Q/'9)'B?13%/0I">EO":@S6"!!EI"!!G"JT6"0%+@"!RD>Kd"=%4/A'9)'!%32421%'!%N&)'";'R?H3/#'

-0A&1?#&/"0I"RO?":@]199@"OGOI"O>G"JA@A*8@"!RRDK@""#$*"L))-+2*4"i*2*+(8"'(%2)(%2&")$()"^"!D!TJ(K"

6-*&"2-)"9+-$%.%)"*2)%)%*&"&1,$"(&"=+-5*,)"Q-)*"/+-'"$-86%27"$-1+84",(2<(&&*+&")-"9+-61,)%-23

.(&*6"*X9*,)()%-2&@""A-,B*)"C-@"O?"()"G?@""]$*",-2)*26&")$()"(",(2<(&&*+"'(4".*"8(H/1884"

6%&,$(+7*6"/-+"/(%8%27")-"9+-,1+*"("&9*,%/%,"21'.*+"-/"<-)*+3+*7%&)+()%-2"(998%,()%-2&"61+%27")$*"

,-1+&*"-/"("&%278*"&$%/)@""-.)"()"??3?D@""]$*"/1+)$*+",-2,*6*&")$()"^"!D!TJ(K"H-186".*"

12,-2&)%)1)%-2(8"%/"%)"H*+*")-".*",-2&)+1*6".+-(684"*2-17$")-"9+-$%.%)"(2"*'98-4%27"*2)%)4"/+-'"

)*+'%2()%27"%)&",(2<(&&*+&"126*+"&1,$",%+,1'&)(2,*&@""-.)"()"GDI"O>@""V2"8%7$)"-/")$*&*"12*\1%<-,(8"

+*9+*&*2)()%-2&".4")$*"L))-+2*4"i*2*+(8I")$*+*"%&"2-"+*(&-2(.8*"8%B*8%$--6")$()"&$*"H%88"9+-&*,1)*"

)$*"=8(%2)%//&"126*+"^"!D!TJ(K"/-+"$-86%27",(2<(&&*+&")-"9+-61,)%-23.(&*6"*X9*,)()%-2&"(26"

)*+'%2()%27"129+-61,)%<*"*'98-4**&@TG""R1%AH@&%1@'";'(%4'D%1A%@'";'&Q%'F1&Q"."M'R1%AH@&%1/20'

EQ?1#QI"GE":@T6"()"!G?>3!GDE@""0-2&*\1*2)84I")$*"=8(%2)%//&"(+*"2-)"*2)%)8*6")-"(2"-+6*+"*25-%2%27"

)$*"L))-+2*4"i*2*+(8"/+-'"*'98-4%27"^"!D!TJ(K"%2"(2"12,-2&)%)1)%-2(8"'(22*+@""

" A*,8(+()-+4"+*8%*/T>" H%&4%%0'

N21&/%A"$(<%27"(6<*+&*"8*7(8"%2)*+*&)&I"-/"&1//%,%*2)"%''*6%(,4"(26"+*(8%)4")-"H(++(2)")$*"%&&1(2,*"

>21@320.'E2A?23&@'E")'9)'R2#/;/#'E"23'T'F/3'E")I"T!S"a@]@"SDEI"

6*,8(+()-+4"+*8%*/"6*9*26&"-2"H$*)$*+")$*+*"%&"("8%<*"6%&91)*"H%&4%%0'&Q%'N21&/%A R"4%33'9)'
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
TG" PQ%'R/&&'(%4A'9)'J/AQ%1I"S!>":@T6"T>G"JT6"0%+@"SEEEK"%&"12(<(%8%27@""A-,B*)"C-@"OT"()"
D3O@""#$()"6*,%&%-2",-2)(%2&"2-"8(271(7*"&177*&)%27")$()")$*"L))-+2*4"i*2*+(8I"H$-"$(&"(//%+'()%<*84"+*5*,)*6")$*"
.+-(6"+*(6%27"-/"^"!D!TJ(K"9-&%)*6".4")$*"A%&)+%,)"L))-+2*4I",(2".*"*25-%2*6"/+-'"*2/-+,%27")$*"&)()1)*"(7(%2&)"
,-261,)")$()"&$*"6-*&"2-)".*8%*<*")-".*"9+-$%.%)*6")$*+*126*+"%2")$*"/%+&)"98(,*@""PQ%'R/&&'(%4AI"S!>":@T6"()"T>R3T?D@"""
T>" I"@"@"@"(24"
,-1+)"-/")$*"a2%)*6"])()*&I"19-2")$*"/%8%27"-/"(2"(99+-9+%()*"98*(6%27I"'(4"6*,8(+*")$*"+%7$)&"(26"-)$*+"8*7(8"+*8()%-2&"

SSE!J(K@"""
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>#E"152#$I"TR>"a@]@"GO?I">!D3>!OI"OR"]@0)@"!RGGI"ST"c@Z6@S6"GR!"J!R?RKJ*'9$(&%&"(66*6K@""

"(&"("6*/*26(2)I")$*"

A%&)+%,)"L))-+2*4"%&"2-"8-27*+"("N21&@")-")$%&",(&*@""A-,B*)"C-&@"!O"F"!R@"":-+")$%&"+*(&-2I")$*"

=8(%2)%//&"(+*"2-)"*2)%)8*6")-"6*,8(+()-+4"+*8%*/".(&*6"-2")$*"(88*7*6"<%-8()%-2&"-/")$*":%+&)"(26"

:-1+)**2)$"L'*26'*2)&" ?3&12'9/1%A"(998%,()%-2"-/"^"

!D!TJ(K@""R/&&AH?1CQ'>2#$'S23%A'T'S%19/#%8'-0#)'9)'-0&%102&/"023'I0/"0'";'FN%12&/0C'K0C/0%%1AI"

>OE":@T6"!O>I" 9(+)%*&

/(,)-+"+*8*<(2)")-")$*"(<(%8(.%8%)4"-+"12(<(%8(.%8%)4"-/"6*,8(+()-+4"+*8%*/K@""""

3A# ,C6B;I?<C6"

" #$*"/(,%(8"%2<(8%6()%

B1"2.1/#$I"G!T"a@]@"()"?!T@""

e$*2"9+-9*+84",-2&)+1*6I"^"!D!TJ(K"6-*&"2-)"&%72%/%,(2)84".1+6*2")$*",(2<(&&%27"(,)%<%)%*&"

*27(7*6"%2".4")$*"=8(%2)%//&"(26"&%'%8(+843&%)1()*6"9(+)%*&@""

H$*2"<%*H*6"%2"+*8()%-2")-")$*"'%2%'(8".1+6*2&"98(,*6"-2"*X9+*&&%<*"(,)%<%)%*&".4"^"!D!TJ(KI"(+*"

-$%.%)%-2@""("1520I">ES"a@]@"()"SOO3

SOR@""L,,-+6%2784I")$*"0-1+)"H%88"7+(2)")$*"'-)%-2"/-+"&1''(+4"5167'*2)"/%8*6".4")$*"L))-+2*4"

i*2*+(8"J!"#$%&'(")'*+K"(26"6*24")$*"'-)%-2"/-+"&1''(+4"5167'*2)"/%8*6".4")$*"=8(%2)%//&"

J!"#$%&'(")'*,K@""L2"(99+-9+%()*"-+6*+"/-88-H&@"

"
" " " " " " " " A[("12'B211@'J/A#Q%1'''''''''''''""
" " " " " " """"""""""""""""""""""""C-+("W(++4":%&,$*+"
" " " " " " " " a2%)*6"])()*&"A%&)+%,)"`167*"
"
A()*_" `184"SDI"SE!!"
"
,,_" L88",-12&*8"-/"+*,-+6"
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